
 

Jaarverslag STOP AIDS NOW! 

2010 

20110425 



 
2 



 
3 

Inhoudsopgave 

1 STOP AIDS NOW! in 2010 5 

2 Onze aanpak 7 

3 Voorlichting en Preventie 10 

4 Zorg en Behandeling 12 

5 Microkrediet en Inkomen 13 

6 Aids op de agenda 15 

7 Fondsenwerving en Communicatie 17 

8 Financiën 20 

9 Verantwoordingsverklaring 22 

10 Organisatie en Personeel 35 

11 Ondernemingsraad 39 

12 Jaarrekening 2010 STOP AIDS NOW! 41 

13 In 2010 toegekende projectsubsidies 62 

14 Lijst van publicaties en presentaties 70 

 
 



 
4 



 
5 

1 STOP AIDS NOW! in 2010 

Toen de staatssecretaris van Buitenlandse Zaken in november 2010 liet weten dat de 
Nederlandse bijdrage aan de internationale aidsbestrijding niet langer prioriteit is in het 
overheidsbeleid gingen bij STOP AIDS NOW! alle alarmbellen rinkelen. We voerden succesvol 
campagne en lobby tegen deze plannen en waren hierin als relatief kleine organisatie groot. 
Dat konden we omdat we het samen met anderen deden, met onze partner Aids Fonds en 
andere Nederlandse aidsorganisaties. En omdat we ons als samenwerkingsverband van de 
grootste ontwikkelingsorganisaties in Nederland sterk weten in ons werk. 
 
Inmiddels is duidelijk dat de race nog lang niet gelopen is. Recent gepubliceerde plannen van 
het kabinet geven wederom geen prioriteit aan hiv en aids. En dat terwijl aidsbestrijding werkt 
en in hoge mate bijdraagt aan de economische zelfstandigheid van mensen. Nog altijd leven 
meer dan 33 miljoen mensen met hiv, 22 miljoen daarvan in Afrika. Als mensen de medicijnen 
krijgen die ze nodig hebben, kunnen ze een normaal leven lijden, kunnen ze werken en voor 
hun kinderen zorgen.  
 
Daaraan draagt STOP AIDS NOW! bij, door de aidsproblematiek zichtbaar te maken in 
Nederland, door voor vrouwen, jongeren en kinderen in kwetsbare situaties op te komen en 
door nationaal en internationaal op de bres te blijven springen voor het belang van 
voortdurende aidsbestrijding. Wij zijn iedereen die ons daarbij steunt ongelooflijk dankbaar. 
 
Begin 2011 zijn wij winnaar geworden van het Droomfonds van de Nationale Postcode Loterij 
voor een bedrag van € 8,8 miljoen. Met een baanbrekend voorbeeldproject in 
Swaziland kunnen we nu een kentering in de aidsbestrijding mogelijk maken. Wij zijn enorm 
trots en dankbaar dat de Nationale Postcode Loterij dit avontuur met ons aandurft.  
 
Louise van Deth 
directeur STOP AIDS NOW! 
 
 
Uw steun redt levens! [zelfde tekst als jaaroverzicht] 
 
Inkomsten in 2010  
 
 Giften en nalatenschappen 33 % € 7.076.000 
 Loterijen 9 % € 1.929.000 
 Droomfonds NPL 40 % € 8.800.000 
 Subsidies overheden 12 % € 2.525.000 
 Overige inkomsten 6 % € 1.388.000 
 
 
Uitgaven in 2010 
 Aidsprojecten 54 % € 6.532.000 
 Voorlichting en communicatie 29 % € 3.478.000 
 Strategie en pleitbezorging (lobby) 2 % € 293.000 
 Fondsenwerving 13 % € 1.612.000 
 Beheer en administratie 2 % € 296.000 
 
 
  
CBF-Keur voor goede doelen  
STOP AIDS NOW! is in het bezit van het CBF-Keur. Met dit CBF-Keur kunt u er als gever op 
vertrouwen dat er verantwoord met uw gift wordt omgegaan. Een van de eisen van het CBF-
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Keur is dat de kosten bij eigen fondsenwerving niet meer dan 25 procent bedragen. Er mag 
dus per saldo niet meer dan 25 cent worden uitgegeven om 1 euro te werven. In 2010 gaf 
STOP AIDS NOW! hier 20 cent aan uit en bleef daarmee onder de grens die het Centraal 
Bureau Fondsenwerving stelt. 
 
Meer over STOP AIDS NOW! in 2010 
 
Samen werken aan een wereld zonder aids 
Het samenwerkingsverband STOP AIDS NOW! bestaat uit het Aids Fonds, Hivos, Oxfam 
Novib, Cordaid Memisa en ICCO. Het ging van start op Wereld Aids Dag 2000 met als doel 
om vanuit Nederland een grotere en betere bijdrage te kunnen leveren aan een wereld zonder 
aids. STOP AIDS NOW! is een zelfstandige organisatie met een Raad van Bestuur en een 
Raad van Toezicht. De directeuren van de samenwerkingspartners fungeren als adviesorgaan 
voor de Raad van Bestuur. STOP AIDS NOW! heeft als belangrijkste taken fondsenwerving, 
communicatie en campagnes, lobby, gezamenlijk leren en vernieuwing.  
  
Het beleid van STOP AIDS NOW! wordt tezamen met de partners bepaald en vervolgens 
getoetst door externe experts, veelal afkomstig van partners in ontwikkelingslanden. De 
beleidsmedewerkers en lobbyspecialisten van de samenwerkingspartners fungeren als 
adviesorgaan voor de medewerkers van STOP AIDS NOW!  
  
De besteding van STOP AIDS NOW!-gelden verloopt zowel via de samenwerkingspartners 
(elk eenzesde van de inkomsten na aftrek van kosten voor fondsenwerving, communicatie en 
lobby) als door STOP AIDS NOW! zelf. De samenwerkingspartners besteden hun deel op 
zelfstandige wijze aan de missie ‘Samen werken aan een wereld zonder aids’ door projecten 
te ondersteunen van partners in ontwikkelingslanden.  
 
In 2010 was de verdeling als volgt: 
 
Besteding per thema 
 voorlichting en preventie 48 %  
 zorg en behandeling 39 % 
 microkrediet en inkomen 13 % 
 
Besteding per doelgroep 
 vrouwen 18 % 
 kinderen 11 % 
 jongeren 33 % 
 overig 38 %  
 
 
STOP AIDS NOW! besteedt haar eigen zesde deel met additionele financiering uit loterijen en 
(in 2010) subsidie van het Ministerie van Buitenlandse Zaken aan de strategische hoofdlijnen 
‘Leren door te doen’ en vernieuwing door middel van de zogeheten ontwikkelprojecten (in 
2010) en ‘Delen van kennis en expertise’ in 2011.  
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2 Onze aanpak  

Aids heeft een enorme impact op alle facetten van een samenleving. Er leven wereldwijd 33,3 
miljoen mensen met hiv, waarvan een groot deel bestaat uit jonge mensen en kinderen, en 
waarvan het grootste deel leeft in de Afrikaanse landen ten zuiden van de Sahara. Vooral in 
die landen verliezen veel kinderen een of beide ouders en hebben bedrijven op grote schaal te 
maken met het verlies van werknemers. Er zijn nog steeds te veel taboes, bijvoorbeeld als het 
gaat om jongeren en seks, wat weer leidt tot meer hiv-besmettingen. Ook de ongelijke relatie 
tussen mannen en vrouwen en seksueel geweld veroorzaken veel besmettingen. Politiek is er 
nog lang niet voldoende steun en er zijn nog steeds landen die wetgevingen hebben die 
mensen met hiv criminaliseren.  
 
STOP AIDS NOW! vindt dat een epidemie van deze omvang vraagt om oplossingen op alle 
niveaus. Niet alleen aidsbestrijding, maar ook armoedebestrijding. Hulp op korte en op lange 
termijn en meer samenwerking en innovatie. In 2009 is het strategisch plan 2010 – 2015  
opgesteld, waarmee de werkwijze en het beleid van STOP AIDS NOW! voor 2010 vastere 
vorm kreeg. We hebben gekozen voor twee strategische hoofdlijnen: een gericht op het thema 
‘Leren door te doen’ en de ander op ‘Delen van kennis en expertise’. 
  
STOP AIDS NOW! is door middel van succesvolle fondsenwerving elk jaar weer in staat om 
de aidsprojecten van de vijf STOP AIDS NOW!-partners in ontwikkelingslanden te financieren. 
Een zesde deel van deze inkomsten, aangevuld met geld van de Nederlandse overheid, is in 
2010 gebruikt om projecten te faciliteren, waarbij de nadruk ligt op ‘Leren door te doen’. 
Binnen deze strategie zijn vier thema’s gekozen, waaronder ‘Combinatie van 
preventiestrategieën voor jongeren’. Onderzoek heeft uitgewezen dat preventiemethoden als 
bijvoorbeeld het uitdelen van condooms alleen, niet voldoende resultaat geven. Een 
combinatie van methoden heeft een veel beter effect. Deel hiervan zijn de life skills-
programma’s, die jongeren weerbaarder en mondiger maken. In 2010 zijn verschillende van 
deze succesvol gebleken programma’s breder uitgezet. Organisaties in onder meer Zimbabwe 
en Zambia zijn getraind in deze methode, zodat zij op hun beurt jongeren weer goed kunnen 
voorlichten en trainen. Daarnaast zijn drie verkennende studies uitgevoerd met het oog op 
toekomstige projecten. 
 
Meer over onze aanpak 
Het beleid en de strategie van STOP AIDS NOW! worden mede bepaald door de omvang en 
locatie van de aidsepidemie, maatschappelijke kwesties en de politieke situatie.  
  
Epidemiologie1 
Wereldwijd leven meer dan 33 miljoen mensen met hiv, waarvan er jaarlijks bijna twee miljoen 
overlijden. Het aantal mensen dat hiv oploopt, is het afgelopen jaar gedaald van 3 naar 2,7 
miljoen. Steeds meer mensen kunnen worden behandeld met hiv-remmers, waardoor het 
aantal mensen dat leeft met hiv groeit. In 2010 maakte de Wereldgezondheidsorganisatie 
(WHO) bekend dat naar schatting 5,2 miljoen mensen in minder ontwikkelde landen inmiddels 
behandeld worden met levensreddende hiv-medicatie. Toch wint de epidemie het nog steeds 
van de respons erop: meer mensen raken jaarlijks geïnfecteerd dan er toegang krijgen tot 
behandeling en zorg. 
 
Ongeveer 67 procent van alle mensen met hiv leeft in Afrikaanse landen ten zuiden van de 
Sahara. Daar overleden het afgelopen jaar 1,3 miljoen mensen aan de gevolgen van aids. Het 
merendeel van de nieuwe infecties vindt er plaats via onbeschermde heteroseksuele seks 
(ook betaalde seks) en via moeder-op-kind-transmissie. STOP AIDS NOW! richt zich vooral op 
deze regio en heeft heel specifiek aandacht voor vrouwen, jongeren en kwetsbare kinderen, 

                                                      
1 STOP AIDS NOW! Strategic Plan 2010 – 2015 ‘Making it work. Capitalising on working together towards a world 
without AIDS.’ 
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die onevenredig zwaar worden getroffen door hiv. In dit deel van Afrika is 60 procent van de 
mensen met hiv vrouw. Naar schatting zijn er 1,8 miljoen kinderen met hiv geïnfecteerd. 
 
Maatschappelijk  
De aidsepidemie heeft vooral in Afrikaanse landen grote maatschappelijke en economische 
gevolgen: jonge kinderen verliezen hun ouders en daarmee vaak ook de kans op onderwijs en 
werk. Bedrijven verliezen op grote schaal medewerkers. Door aids neemt de armoede toe en 
andersom vergroot armoede ook het risico op een hiv-infectie. Waar geen geld is voor eten of 
schoon drinkwater is natuurlijk helemaal geen geld voor condooms, voorlichting en 
aidsremmers of andere medicijnen. Uit geldgebrek ruilen veel vrouwen (onbeschermde) seks 
voor eten, inkomsten of een onderkomen. Naast armoede leiden ongelijkheid tussen mannen 
en vrouwen en - daarmee samenhangend - seksueel geweld tot hiv-infecties.  
 
De taboesfeer rond jongeren en seks heeft veel infecties bij jongeren tot gevolg, terwijl het 
taboe dat rust op hiv nog steeds veel mensen ervan weerhoudt zich te laten testen of 
behandelen. Voor een gedegen respons op de hiv-epidemie is sterke politieke wil nodig, 
allereerst in ontwikkelingslanden maar niet minder in westerse landen. Te veel overheden in 
ontwikkelingslanden hebben wetgeving die mensen met hiv criminaliseert, wat in strijd is met 
de mensenrechten.  
 
Strategie 
STOP AIDS NOW! heeft in het strategisch plan 2010 - 2015 twee strategische hoofdlijnen 
geformuleerd voor het bestrijden van de aidsepidemie, namelijk ‘Leren door te doen’ en het 
‘Delen van kennis en expertise’. 
 
Leren door te doen 
Om tot een effectieve en duurzame aidsbestrijding te komen is het belangrijk om met 
overheden, het bedrijfsleven, onderzoeksinstituten en andere organisaties in de aidsbestrijding 
de handen ineen te slaan. Geleerde lessen uit het verleden worden gestaafd met onderzoek 
en vertaald naar concrete en bruikbare interventies, waar lokale organisaties hun voordeel 
mee kunnen doen. STOP AIDS NOW! ondersteunde in 2010 vooral projecten waarbinnen de 
nadruk ligt op dit proces.  
 
Vier thema’s zijn na overleg met de STOP AIDS NOW!-partners voorgelegd aan een groep 
partnerorganisaties en daarna vastgesteld: 
 

 Combinatie van preventiestrategieën voor jongeren 
 Opvang van wezen en kwetsbare kinderen binnen de eigen familie en gemeenschap 
 Koppeling van hiv aan seksuele en reproductieve rechten 
 Integratie van aidsbestrijding in ontwikkelingsprogramma’s 

 
Combinatie preventiestrategieën voor jongeren – life skills 
45 procent van de nieuwe infecties wereldwijd treft jongeren. In het verleden is gebleken dat 
geen enkele strategie afzonderlijk, bijvoorbeeld het uitdelen van condooms, afdoende is als 
preventiestrategie bij deze groep. Uit onderzoek blijkt dat een combinatie van 
preventiemethodes wel effect kan hebben. Een strategie die werkt is de life skills-methode, 
waarin jongeren weerbaar gemaakt worden en bijvoorbeeld nee leren zeggen tegen 
(onveilige) seks. Deze methode is in 2009 in samenwerking met Rutgers WPF gepubliceerd. 
In 2010 heeft STOP AIDS NOW! het programma breder uitgezet, waarbij onder meer lokale 
organisaties in Zimbabwe en Zambia zijn getraind. De Universiteit van Amsterdam startte in 
2010 een onderzoek om te meten of de trainingen die deze organisaties jongeren geven, 
effectief zijn. De resultaten hiervan zullen in 2011 bekend worden. 
 
Opvang van wezen en kwetsbare kinderen binnen de eigen familie en gemeenschap  
Op dit moment zijn er wereldwijd 16,6 miljoen aidswezen, kinderen die één of beide ouders 
hebben verloren aan de gevolgen van aids. Naar schatting leven 14,8 miljoen van hen in 
Afrika ten zuiden van de Sahara.  
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Op Wereld Aids Dag, 1 december 2010, voerde STOP AIDS NOW! campagne voor deze 
kinderen. Bovendien boden we de overheid een petitie aan die de opvang van deze kinderen 
bepleit binnen hun eigen familie of in hun gemeenschap. Deze petitie is onderbouwd met de 
resultaten van ons OVC-ontwikkelproject in Zuid-Afrika, voltooid in 2010. We hebben hier 
samen met lokale organisaties en onderzoekers onderzocht hoe een gemeenschap deze 
kinderen kan opvangen en welke ondersteuning zij daarbij nodig heeft. De lokale 
partnerorganisaties in Zuid-Afrika zorgen nu dat kinderen en jongeren deelnemen in hun 
programma’s en zetten zorgnetwerken, scholen en gemeenschappen in om het welzijn van 
het kind te vergroten. De organisaties werken nauw samen.  
 
Delen van kennis en expertise 
Het delen van kennis en expertise is een tweede strategische lijn die STOP AIDS NOW! voor 
2010 en daaropvolgende jaren heeft vastgesteld. Ervaringen van partnerorganisaties van 
STOP AIDS NOW!, lokale partners en andere organisaties uit de internationale aidsbestrijding, 
leveren waardevolle en bruikbare kennis. STOP AIDS NOW! zoekt actief naar informatie en 
heeft zich in 2010 het doel gesteld deze kennis en expertise te delen door onder meer 
debatten, discussies en bijeenkomsten te organiseren. 
 
STOP AIDS NOW als kennismakelaar  
Nationaal en internationaal was STOP AIDS NOW! in 2010 goed zichtbaar in haar functie als 
‘kennismakelaar’. Zo hebben we input geleverd voor de nieuwe UNAIDS-strategie voor de 
periode 2011 - 2015, ‘Getting to Zero’, waarin de rol van jongeren (15-24 jaar) in 
preventieprogramma’s beter is benoemd. Ook de seksuele gezondheid en de rechten van 
jongeren komen in de nieuwe UNAIDS-strategie goed tot uiting.  
 
STOP AIDS NOW! legt ervaringen en geleerde lessen vast in rapporten, richtlijnen en 
artikelen, die zowel on- als offline toegankelijk zijn. In 2010 hebben we onder meer ‘Managing 
HIV in the Workplace: a Guide for CSOs’ en ‘Working Together for Change: making 
developmental partnerships work’ gepubliceerd en de toolkit ‘Healthy Woman, Healthy Man, 
Healthy Family’ uitgebracht. 
  
Tijdens het Achttiende Internationale Wereld AIDS Congres in Wenen, 18 – 23 juli 2010, heeft 
STOP AIDS NOW! verschillende interactieve sessies gefaciliteerd waar lokale partners de 
gelegenheid kregen om hun kennis te delen met andere congresdeelnemers. Daarnaast heeft 
STOP AIDS NOW! zelf 25 interactieve sessies georganiseerd, bijgewoond door ruim 250 
congresdeelnemers. In de STOP AIDS NOW!-stand in het Global Village kon men publicaties 
en andere materialen verkrijgen.  
 
STOP AIDS NOW! heeft een eigen website voor professionals in de aidsbestrijding. Op 
stopaidsnow.org kunnen zij de laatste ontwikkelingen volgen en allerlei succesvolle methoden 
vinden. De site had in 2010 12.595 unieke bezoekers. Vierhonderd professionals hebben een 
abonnement op ‘E-news’, de elektronische nieuwsbrief die STOP AIDS NOW! voor deze 
groep uitgeeft. Een andere manier van communicatie met professionals geschiedt op websites 
als aidsmap, OVC supportnet, AIDSSpace, de nieuwsbrief van Sharenet en INTRAC. De 
nauwe samenwerking met Nederlandse partners en organisaties als de Stop AIDS Alliance, 
de International HIV/AIDS Alliance en INTRAC worden optimaal benut voor het creëren van 
zichtbaarheid voor ons werk. 
 
Met deelname aan debatten, discussies en bijeenkomsten vraagt STOP AIDS NOW! 
voortdurend aandacht voor hiv, aids en daaraan gerelateerde onderwerpen, en heeft de 
organisatie de kans om invloed uit te oefenen op de internationale beleidsontwikkeling. Ook 
heeft STOP AIDS NOW! in 2010 onder andere de Expert Tour langs de Nederlandse partners 
georganiseerd. Doel hiervan was om de Nederlandse partners van STOP AIDS NOW! en een 
breder publiek op de hoogte te brengen van nieuwe producten, ontwikkelingen, activiteiten, 
resultaten en geleerde lessen. Lokale (internationale) partners van STOP AIDS NOW!-
projecten zijn naar Nederland gekomen om workshops te faciliteren en kennis uit te wisselen. 
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3 Voorlichting en Preventie  

‘Voorlichting aan jongeren werpt zijn vruchten af. In Afrika daalt het hiv-cijfer onder jongeren.’ 
(Bron: UNAIDS). Hoopvolle berichten in het afgelopen jaar. Uit grootschalig onderzoek blijkt 
namelijk dat voorlichting onder jongeren in Afrika echt werkt. Zo verdubbelde in 2010 in 
Ethiopië het condoomgebruik onder jonge vrouwen. STOP AIDS NOW! steunde ook in 2010 
voorlichting- en preventieprojecten speciaal gericht op jongeren en vrouwen. Het verbeteren 
en uitbreiden van de succesvolle life skills-programma’s, die deze groep mondiger en 
weerbaarder maken, werd dit jaar voortgezet en er is hard gewerkt aan het vergroten van 
kennisdeling bij lokale partners. 
 
Jongeren bereiken elkaar beter dan ooit via bijvoorbeeld e-mail en Facebook, en zijn zich 
steeds meer bewust van de gevaren van hiv en aids. Hiervan maakt de Association of Positive 
Youth Living with HIV/AIDS (APYIN) in Nigeria goed gebruik. STOP AIDS NOW! steunt deze 
organisatie, die jongeren met hiv hun verhaal laat vertellen aan leeftijdgenoten. In Zimbabwe 
ondersteunt STOP AIDS NOW! Young Africa, een organisatie die met kansarme jongeren 
tussen de 15 en 25 jaar werkt. In een sloppenwijk geeft de organisatie voorlichting over hiv en 
aids en worden onder meer gratis condooms uitgedeeld. De jongeren kunnen er een opleiding 
volgen, om zich zo beter staande te kunnen houden. In 2010 zijn er in Zimbabwe op deze 
manier 44.000 jongeren bereikt.  
Vrouwen blijven kwetsbaar voor hiv-infecties, omdat ze zich moeilijk kunnen verweren tegen 
mannen als het om seks gaat. STOP AIDS NOW! steunt verschillende vrouwengroepen en 
ngo’s, onder andere in Kenia. Met discussiesessies, theatervoorstellingen en voorlichting door 
‘peers’ worden niet alleen vrouwen, maar ook mannen bewust gemaakt van de ongelijkheid in 
machtsrelaties en het daarmee samenhangende risico op hiv en aids.  
 
Meer over Voorlichting en Preventie - Jongeren 
Life skills-programma’s zijn vaardigheidstrainingen die een grote rol kunnen spelen bij hiv-
preventie bij jongeren. Kwetsbare jongeren worden weerbaar gemaakt met trainingen op het 
gebied van assertiviteit, goede communicatie en het maken van keuzes. Veel van deze 
programma’s waren weliswaar succesvol, maar nog niet toegankelijk genoeg en er kon nog 
veel verbeteren op het gebied van effectiviteit. In 2009 startte het preventieproject, met het 
doel om de kwaliteit van de life skills-programma’s te verbeteren en meer jongeren ermee te 
bereiken. In het preventieproject is veel aandacht voor een goede balans tussen wetenschap 
en praktijk: kennis uit het veld wordt gerelateerd aan bewezen effectieve activiteiten. Het 
project liep ook in 2010, bij zestien lokale organisaties, acht in Zambia en acht in Zimbabwe 
 
Producten 
In 2009 kozen de partnerorganisaties in Zambia en Zimbabwe binnen de life skills-
programma’s eigen thema’s die ze verder wilden uitdiepen. In Zambia koos men onder meer 
voor het integreren van inkomensvoorzieningen binnen het programma; jongeren leerden er 
bijvoorbeeld in hun eigen levensonderhoud te voorzien.  
 
In Zimbabwe richtte men zich vooral op het beter bereiken van hiv-positieve jongeren. In 2010 
zijn daar innovatieve producten voor ontwikkeld. Er is een handboek gemaakt met praktische 
voorbeelden van monitoring en evaluatie van programma’s van lokale ngo’s. Daarin is ook een 
meetinstrument opgenomen waarmee aan de hand van diverse determinanten het gedrag van 
jongeren gemonitord kan worden. Zo wordt gekeken naar het kennisniveau, communicatie, de 
intentie om condooms te gebruiken en hoe er wordt omgegaan met sociale normen. 
Internationaal, ook in Nederland, was al langer vraag naar zo’n instrument. In 2011 zullen de 
verbeteringen in de life skills-programma’s worden getest, waarna ze breed gepresenteerd en 
verspreid zullen worden. Nu al is duidelijk dat de producten in Zimbabwe kwalitatief sterker zijn 
dan die in Zambia. Het valt te betwijfelen of deze laatste voldoende kwaliteit hebben om 
breder te worden gedeeld. 
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Kennis delen 
Kennisdeling was in 2010 een belangrijk doel. Er is vaak veel kennis aanwezig bij 
organisaties, maar deze werd niet optimaal gedeeld. STOP AIDS NOW! bracht verschillende 
grote en kleine lokale partners samen, zodat zij van elkaar kunnen leren en samen meer 
resultaat kunnen boeken. In Zambia zijn er in 2010 nieuwe samenwerkingsverbanden 
gevormd tussen organisaties die met hetzelfde thema werken, en vaak zelfs in hetzelfde 
gebied, maar elkaar niet kenden. De lokale ngo’s hebben aangegeven na afloop van het 
project samen een platform te willen vormen, waar kennisdeling beter mogelijk is. 
 
 
Meer over Voorlichting en Preventie:  Gender, hiv en aids  
 
Voorlichting en Preventie voor vrouwen 
In de meeste landen hebben vrouwen te maken met ongelijke machtsrelaties, geweld en 
schending van hun rechten. Het is voor vrouwen en meisjes moeilijk om seks te weigeren of 
condoomgebruik te bespreken, wat leidt tot een verhoogde kwetsbaarheid voor hiv. Dit is een 
reden voor STOP AIDS NOW! om gender en vrouwenrechten te integreren in hiv-
preventieprogramma’s. In het project Gender, Hiv en Aids maken 21 lokale organisaties in 
Kenia en 24 in Indonesië (Java en Papoea) kennis met verschillende methoden van hiv-
voorlichting, terwijl ze leren over ongelijkheid tussen mannen en vrouwen en schendingen van 
de rechten van vrouwen.  
 
Aanpak 
STOP AIDS NOW! streeft naar een duurzame aanpak. Door middel van kleinschalige en 
intensieve trainingen wordt de vaardigheid van vrouwen vergroot, zodat zij in staat zijn om hun 
eigen gemeenschap verder voor te lichten. Op deze manier worden meer mensen bereikt, 
wordt draagvlak gecreëerd in de gemeenschap, en kunnen activiteiten leiden tot een omslag 
in denken en gedrag.  
In navolging van Papoea werd in 2010 ook in Kenia en Java een instrument ontwikkeld voor 
de versterking van dit soort programma’s op het gebied van hiv, gendergelijkheid en 
vrouwenrechten. Deze toolkits zijn gebaseerd op het succes van de kleinschalige en 
intensieve aanpak. De toolkit in Kenia2 is een bundeling van praktische oefeningen over hiv, 
seks, vrouwenrechten, gender en economische zelfstandigheid. De toolkit voor Java is in 2011 
klaar. 
 
Resultaten 2010 
In Kenia namen in 2010 1.875 mannen, vrouwen en schoolkinderen deel aan discussiesessies 
die hen in staat stelden voortaan een voorbeeldrol te vervullen binnen hun gemeenschap. De 
economische zelfstandigheid van 1.780 vrouwen is versterkt met training of verstrekte 
microkredieten. In Java hebben ruim 200 mensen deelgenomen aan kleinschalige, maar 
intensieve activiteiten, waaronder workshops, trainings- en voorlichtingsbijeenkomsten.  
 
In zowel Kenia als Indonesië is er nu meer vraag naar hiv-testen en condooms en wordt er 
binnen seksuele relaties beter overlegd over veilige seks. Religieuze leiders in Java praten 
openlijker over onderwerpen als seks en condoomgebruik. In gemeenschappen in Kenia en 
Java is er meer bewustzijn over de kwetsbaarheid van vrouwen en meisje en laten mannen 
traditionele rolverdelingen los; zij helpen bijvoorbeeld mee in het huishouden. Lokale ngo’s 
melden een daling in het aantal gevallen van huiselijk geweld; vrouwen, ook hiv-positieven, 
waarderen zichzelf meer en komen ook meer op voor hun rechten.  
 
Lessen  
Ngo’s kregen de ruimte om activiteiten op te zetten die het meest bij hun eigen omgeving 
pasten. Dat heeft goede resultaten opgeleverd, maar maakt het verspreiden van opgedane 
kennis moeilijk, omdat de werkwijzen zo verschillend en contextspecifiek zijn. Daarom wordt er 
in 2011 gewerkt aan een generiek product dat alle lessen uit het project beschrijft, zodat meer 
organisaties in meer landen ervan kunnen leren.  

                                                      
2 link: http://www.stopaidsnow.org/documents/GDP_toolkit_2010.pdf. 
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4 Zorg en Behandeling  

In Afrika zijn veel kinderen de dupe van hiv en aids. Sommigen hebben zelf hiv, anderen 
hebben ook hun ouders verloren door aids. In Afrika wonen op dit moment naar schatting 14,8 
miljoen aidswezen en nog altijd groeit hun aantal. Het thema ‘zorg en behandeling’ van STOP 
AIDS NOW! is gericht op deze kwetsbare kinderen. Daarbij gaat het om zoveel meer dan 
medische hulp aan hiv-geïnfecteerden. Kinderen hebben immers ook opvang en aandacht 
nodig. In 2010 heeft STOP AIDS NOW! in Malawi 28.000 aidswezen bereikt. 
 
Het project in Malawi is opgezet samen met acht plaatselijke organisaties. STOP AIDS NOW! 
heeft ervoor gezorgd dat zij kennis en ervaring uitwisselen over steun aan kwetsbare kinderen. 
De organisaties wijzen elkaar op bestaande wetten en voorzieningen speciaal voor kinderen. 
Een van de deelnemers aan dit kennisuitwisselingsproject is Network of Organizations for 
Vulnerable and Orphaned Children (NOVOC). Deze organisatie heeft in de afgelopen jaren 
meer dan 20.000 kinderen geholpen. De kracht van NOVOC is dat zij plaatselijke 
vrouwengroepen inschakelt die de zorg voor kinderen uit de gemeenschap op zich nemen, 
bijvoorbeeld door langs te gaan bij aidswezen met hiv, om ervoor te zorgen dat zij hun 
medicijnen goed innemen. STOP AIDS NOW! leidt deze vrouwen op en geeft financiële steun. 
 
Meer over Zorg en behandeling: aidswezen en kwetsbare kinderen  
Wereldwijd zijn er 16,6 miljoen kinderen die één of beide ouders hebben verloren aan aids. 
Bijna vijftien miljoen daarvan wonen er in Afrika ten zuiden van de Sahara. Miljoenen andere 
kinderen hebben ouders die ziek zijn door hiv. Het gevolg is dat kinderen taken in het gezin 
krijgen en daardoor niet meer naar school gaan. Het project is erop gericht om kinderen beter 
op te vangen en hun een betere toekomst te geven. Het project loopt al vanaf 2006 in Malawi.  
 
In Malawi werken acht lokale ngo's samen om de impact van aids op kinderen en hun families 
te verkleinen. STOP AIDS NOW! ondersteunt deze organisaties bij het opbouwen van een 
netwerk, zodat organisaties van elkaar kunnen leren en nieuwe strategieën ontwikkelen om 
kinderen en hun families te helpen. Er zijn drie belangrijke subprojecten: psychosociale 
ondersteuning, lobby en het versterken van het sociale bijstandsprogramma van de overheid .  
 
Psychosociale steun 
Veel weeskinderen hebben verschrikkelijke dingen meegemaakt. Psychosociale steun voor 
hen is ontzettend belangrijk. In Malawi wist men niet goed wat men onder psychosociale 
ondersteuning precies zou kunnen verstaan. Daarom is een handboek gemaakt voor 
organisaties die werken met kwetsbare kinderen, met daarin oefeningen en contextspecifieke 
informatie. Het boek wordt in 2011 breed verspreid onder organisaties in Malawi en 
omringende landen.  
 
Lobby en pleitbezorging  
In Malawi zijn voorzieningen voor wezen en kwetsbare kinderen, bijvoorbeeld een 
beurzenprogramma voor middelbare scholieren, maar veel organisaties die werken met deze 
doelgroep weten dit niet. STOP AIDS NOW! zorgde in 2010 dat het nationale beleid in Malawi 
werd vertaald in de lokale taal en dat er een communicatiestrategie werd ontwikkeld voor 
organisaties. Nu kunnen organisaties beter gebruik maken van de bestaande voorzieningen.  
 
Sociale bijstandsprogramma 
Vier organisaties in Malawi werken mee aan het versterken van het Sociale 
Bijstandsprogramma van de overheid, in het district Chitipa. Door de overheid en ngo’s bij 
elkaar te brengen, draagt het maatschappelijk middenveld bij aan een betere aansluiting van 
het Sociale Bijstandsprogramma op bestaande landbouw- en kredietprogramma’s, en worden 
kwetsbare groepen uiteindelijk weerbaarder. STOP AIDS NOW! bevordert ook kennisdeling: 
afgezanten uit Chitipa leerden in een ander district onder meer hoe gezinnen met een vorm 
van sociale bijstand beter ondersteund kunnen worden.  
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5 Microkrediet en Inkomen  

In ontwikkelingslanden hebben mensen met hiv het zwaar. Zij krijgen niet alleen te maken met 
discriminatie en uitsluiting, maar verliezen vaak ook hun inkomen. Vooral vrouwen met hiv 
worden getroffen, terwijl juist zij dikwijls voor het inkomen zorgen. Microkrediet kan een gezin 
er weer bovenop helpen. STOP AIDS NOW! draagt bij aan organisaties die mensen in 
Midden-Amerika een lening verstrekken voor het opzetten van een bedrijfje.  
 
STOP AIDS NOW! steunde in 2010 verschillende activiteiten gericht op ‘microkrediet en 
inkomen’. Zoals in Midden-Amerika het microkredietproject van Red Centroamericana de 
Microfinanzas (REDCAMIF), een samenwerkingsverband van 97 organisaties, dat inmiddels al 
aan 13.118 mensen een lening verstrekt heeft. REDCAMIF helpt in zes landen vrouwen en 
mannen met hiv bij het opzetten van kleine bedrijfjes. Ook preventie, zorg en testen op hiv 
behoren tot hun werkzaamheden.  
Hiv raakt vooral mensen in de kracht van hun leven. Daardoor vallen veel arbeidskrachten uit 
in landen waar hiv op grote schaal voorkomt. Speciaal hiervoor zette STOP AIDS NOW! het 
succesvolle programma ‘Hiv en Aids op de Werkvloer’ op. In 2010 is samen met organisaties 
in India, Oeganda en Ethiopië een handboek gemaakt met informatie en trainingen over het 
verkleinen van de gevolgen van hiv en aids voor werkgevers en werknemers. Al 3.000 
handboeken zijn verspreid, waarmee naar schatting zo’n 20.000 mensen zijn bereikt, direct 
en, via verdere voorlichting, indirect. De komende jaren gaat STOP AIDS NOW! dit project 
introduceren in nog eens tien landen. 
 
Meer over Microkrediet en Inkomen: hiv en aids op de werkvloer 
Hiv heeft een grote impact op de beroepsbevolking. Werknemers met hiv zijn vaker afwezig 
door ziekte of doktersbezoek en hebben regelmatig te maken met onwetendheid van en 
discriminatie door collega’s. Ook veel partnerorganisaties van STOP AIDS NOW! hebben 
hiermee te kampen. Door hiv en aids onder de aandacht te brengen bij deze lokale ngo’s 
verbetert de werksituatie voor de werknemer en kunnen ngo’s ook problemen zoals 
onderbezetting of financiële consequenties voor zijn. In 2004 startte het ontwikkelproject Hiv 
en Aids op de Werkvloer. Het project richtte zich op 141 ngo’s in Oeganda (inmiddels 
afgerond), India (afgerond gedurende 2010) en Ethiopië en op donoren.  
 
Werkwijze 
Lokale ngo’s hebben geleerd hoe ze een op maat gemaakt aidsbeleid kunnen opstellen en 
kunnen uitvoeren. In het aidsbeleid staat bijvoorbeeld hoe de organisatie medewerkers met 
hiv kan ondersteunen, hoe zij medewerkers kan voorlichten en hoe werknemers toegang 
kunnen krijgen tot hiv-testen en medicijnen. Organisaties werken samen met netwerken voor 
hiv-positieve mensen om het begrip te vergroten en discriminatie te verminderen. Veel ngo’s in 
Ethiopië financierden hun activiteiten door een ‘aidsfonds’ op te richten, waar zowel 
organisatie als werknemers een deel aan bijdragen. 
 
Resultaten in 2010 
Een onderzoeksteam heeft jaarlijks de ontwikkeling en resultaten van het project in Oeganda, 
India en Ethiopië onderzocht. In 2010 bleek dat 23 van de 30 deelnemende organisaties in 
Ethiopië en 28 van de 35 organisaties in India een aidsbeleid hebben ontwikkeld. In Oeganda 
zien we soortgelijke cijfers. Dat toont aan dat ngo’s, zowel in landen met een hoge hiv-
prevalentie (Ethiopië en Oeganda) als in landen waar hiv een minder groot probleem is (India), 
het belang van een aidsbeleid inzien. Werknemers van alle ondervraagde organisaties in 
Ethiopië gaven aan dat er geen discriminatie is binnen hun organisatie. Medewerkers in zowel 
India en Ethiopië zijn open over aids en komen er ook voor uit als ze hiv-positief zijn.  
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In 2010 verscheen tevens een nieuw handboek dat organisaties helpt met het ontwikkelen van 
aidsbeleid3. Hiervan zijn in vijftien landen 3.000 exemplaren gericht verspreid. Lokale 
partnerorganisaties van STOP AIDS NOW! afkomstig uit vijf projectlanden namen deel aan 
een workshop en ontwikkelen nu een eigen aidsbeleid. Het project Hiv en Aids op de 
Werkvloer wordt verder uitgebreid naar tien nieuwe landen. In 2010 zijn alle voorbereidingen 
voor het eerste projectjaar in 2011 getroffen.  
 
 
  

                                                      
3 link: http://www.stopaidsnow.org/documents/WPP_CSOtool_Managing procent20HIV procent20in procent20the 
procent20workplace_A procent20Guide procent20for procent20CSOs.pdf 
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6 Aids op de agenda 

2010 is een jaar geweest waarin het voor STOP AIDS NOW! meer dan ooit belangrijk was het 
publiek te mobiliseren. Rond het Wereldkampioenschap voetbal in Zuid-Afrika - het land met 
de grootste aidsepidemie – riepen we met Oxfam Novib Nederlanders op om zich samen met 
ons sterk te maken voor de strijd tegen aids. In november heeft STOP AIDS NOW! samen met 
het Aids Fonds mensen gemobiliseerd om een symbolische condoleancekaart te sturen naar 
de staatssecretaris van Buitenlandse Zaken om mogelijke desastreuze gevolgen van de 
bezuinigingen te onderstrepen. Deze twee acties leverden samen meer dan 77.000 
steunbetuigingen op en daarbij veel media-aandacht in vrijwel alle nieuws- en 
actualiteitenrubrieken. De condoleanceactie was ook ‘trending topic worldwide’ op Twitter. 
Door de maatschappelijke en politieke druk werd uiteindelijk 25,5 miljoen euro aan 
bezuinigingen teruggedraaid en werd besloten aids toch als prioriteit te behouden binnen het 
Nederlandse ontwikkelingsbeleid. 
 
In 2010 voerde STOP AIDS NOW! campagne om aandacht te vragen voor de vele aidswezen: 
16,6 miljoen wereldwijd, die door het verlies van een of beide ouders, ook hun kans op een 
normale toekomst zien verdwijnen. De multimediale campagne ‘Je kunt aidswezen hun ouders 
niet teruggeven, maar hun toekomst wel’ was succesvol: 89 procent van de Nederlandse 
bevolking gaf aan deze gezien te hebben. Een gezamenlijke actie met 3FM, de ArtBag-actie 
en dance4life zijn andere activiteiten die we in 2010 hebben ontplooid voor betere zorg voor 
aidswezen specifiek en bewustzijn over de gevolgen van aids in het algemeen. 
 
Meer over aids op de agenda: campagnes en publiciteit 
 
Wereld Aids Dag Campagne 
In december vroeg STOP AIDS NOW! aandacht voor de 16,6 miljoen aidswezen wereldwijd. 
Op Wereld Aids Dag braken STOP AIDS NOW!-ambassadeurs Angela Groothuizen en 
Nicolette Kluijver in bij meer dan twintig radio- en tv-programma’s, zoals De Wereld Draait 
Door en speldden presentatoren en gasten een Red Ribbon op. STOP AIDS NOW! voerde de 
multimediale campagne ‘Je kunt aidswezen hun ouders niet teruggeven, maar hun toekomst 
wel’. De campagne werd door 89 procent van de Nederlanders gezien. Hij sprak ouderen iets 
meer aan dan jongeren. In 2011 streven we ernaar jongeren beter te bereiken, onder meer 
met online activiteiten. 
 
ArtBag-actie 
Op de Dam in Amsterdam organiseerden we op 27 november een ArtBag-flashmob, waarbij 
zeventig dansers de nieuwe ArtBag-ontwerpen toonden. De tassen zijn op datzelfde moment 
in de Bijenkorf geshowd op een spectaculaire catwalk, waarbij veel bekende Nederlanders 
weer een bijdrage leverden. De ArtBag-actie kreeg aandacht in onder meer RTL Boulevard, 
Shownieuws, Koffietijd en Miljoenenjacht. In onder andere de Bijenkorf, V&D, Bruna en de 
Wereldwinkels zijn dit jaar in totaal 55.000 tassen verkocht.  
 
dance4life 
Tijdens dance4life 2010 dansten op 27 november tienduizenden jongeren tegelijkertijd in 27 
verschillende landen, om de stilte en de taboes rondom hiv en aids te doorbreken. Een live 
satellietverbinding verbond de dansende jongeren over de hele wereld met elkaar. In 
Nederland was het event ook de afsluiting van schools4life, het scholenproject van dance4life 
waaraan in Nederland tachtig middelbare scholen deelnamen. Dance4life zamelde ruim € 
500.000 in voor de projecten van STOP AIDS NOW!  
 
In actie voor STOP AIDS NOW! 
Jong volwassenen (18-40 jaar) gaan vaak liever zelf aan de slag voor het goede doel, met het 
doneren van hun talent, of het opzetten van een actie. Met de activatiecampagne ‘Get the 
Virus’ speelde STOP AIDS NOW! in 2010 in op deze trend. En met succes: er werden 157 
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acties georganiseerd, waarbij bijna 3.000 mensen in actie kwamen voor STOP AIDS NOW! 
Opvallende acties waren: een special over het werk van STOP AIDS NOW! in het blad 
Vriendin; een serie STOP AIDS NOW!-zegels van TNT, ontworpen door mode-illustrator Piet 
Paris en een reeks van vier artikelen van Wieke Biesheuvel in Libelle over haar ontmoetingen 
met hiv-positieve vrouwen in Kenia.  
 
Condoommuur  
Bijschrift: STOP AIDS NOW! reisde in 2010 twintig festivals af met de opvallende 
condoommuur. 170.000 festivalbezoekers konden deze muur zien. 
 
Meer over aids op de agenda: lobby 
 
2010 was een bewogen politiek jaar. Voor het eerst kwam de Nederlandse overheidsbijdrage 
aan de internationale aidsbestrijding onder druk te staan. Geplande bezuinigingen en het 
schrappen van de aidsbestrijding uit de prioriteiten voor ontwikkelbeleid vroegen om actie. 
STOP AIDS NOW! heeft zich daarom in 2010 toegelegd op twee lobbyactiviteiten: financiering 
van het Global Fund to fight AIDS, Tuberculose en Malaria en aidsbeleid als prioriteit 
behouden binnen het Nederlandse en Europese ontwikkelingsbeleid.  
 
Financiering van het Global Fund 
Het Global Fund to fight AIDS, Tuberculose en Malaria (GFATM) is de grootste financier van 
de wereldwijde strijd tegen aids. Dankzij dit fonds ontvangen ruim drie miljoen mensen in 
ontwikkelingslanden dagelijks hiv-medicatie. Voor de continuïteit en uitbreiding van dit 
programma heeft het Global Fund de komende drie jaar $ 20 miljard nodig. De gezamenlijke 
campagne van STOP AIDS NOW! en Oxfam Novib ‘Voor Oranje, Tegen Aids’, gevoerd tijdens 
het Wereldkampioenschap voetbal in Zuid-Afrika, drong bij de Nederlandse regering aan op 
een Nederlandse bijdrage van € 100 miljoen per jaar. De actie werd door meer dan 60.000 
mensen gesteund. Mede dankzij deze campagne, en de actie ‘Aidshulp moet blijven’, werd de 
aangekondigde bezuiniging op het Global Fund met € 14,5 miljoen verminderd. Ondanks dit 
succes is de totale bijdrage van Nederland uitgekomen op € 54,5 miljoen. Een verontrustende 
ontwikkeling, die de zorg voor mensen met hiv in ontwikkelingslanden verder onder druk zet.  
 
Aidshulp moet blijven 
De seksuele gezondheid en rechten (SRGR) van vrouwen en jongeren zijn niet los te zien van 
de hiv-epidemie, al wilde de regering deze twee zaken juist wel scheiden en daarbij 
internationale aidsbestrijding niet langer als prioriteit stellen. Die plannen gingen gepaard met 
verregaande bezuinigingen op aidsbestrijding. Vlak voor Wereld Aids Dag voerde STOP AIDS 
NOW! daarom samen met het Aids Fonds actie met de slogan ‘Aidshulp moet blijven’. In een 
bliksemactie stuurden 15.000 mensen de staatssecretaris van Buitenlandse Zaken een 
symbolische condoleancekaart. We voerden gesprekken met Kamerleden van nagenoeg alle 
politieke partijen. Vooraanstaande wetenschappers en ondernemers verstuurden ingezonden 
brieven. Mede dankzij deze campagne namen in december alle partijen in de Tweede Kamer 
een motie aan van VVD, waardoor internationale aidsbestrijding alsnog een prioriteit van deze 
regering is geworden en de bezuinigingen met € 25,5 miljoen werden verminderd.  
 
Aids: prioriteit in internationale politiek  
Aids is een internationaal probleem en heeft dus een internationale aanpak nodig. STOP AIDS 
NOW! zet zich daarom in om aidsbestrijding ook internationaal hoog op de politieke agenda te 
houden. In Brussel wordt STOP AIDS NOW! al jaren met succes vertegenwoordigd door de 
Stop AIDS Alliance. Dit partnerschap stelt mensenrechten centraal, met name de rechten van 
de meest kwetsbaren: vrouwen, jongeren en kinderen. In 2010 is de Stop AIDS Alliance voor 
een proefperiode van twee jaar uitgebreid naar Genève en Washington D.C., waar steeds 
vaker belangrijke beslissingen worden genomen met consequenties voor de aidsbestrijding. 
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7 Fondsenwerving en Communicatie 

STOP AIDS NOW! heeft in 2010, dankzij de steun van donateurs, vrijwilligers, bedrijven en 
loterijen, de opbrengst (€ 9 miljoen) van 2009 geëvenaard. De toekenning van een 
Droomfonds-aanvraag bij de Nationale Postcode Loterij voor een ambitieus project in 
Swaziland was een ongekend succes. STOP AIDS NOW wordt vaker in het testament 
opgenomen, wat in 2010 € 35.000 uit nalatenschappen opleverde. 
In 2010 hadden we grote acties, die naast zichtbaarheid en betrokkenheid bij de 
aidsbestrijding, veel geld opbrachten. De Dance4life-actie bracht € 527.000 op en de 
lezeressen van het weekblad Libelle doneerden gezamenlijk via een grote puzzelactie € 
50.000. De campagne rond Wereld Aids Dag leverde ruim 32.000 sms-donaties op.  
Er waren ook tegenvallers. De inkomsten van donateurs vielen iets lager uit dan begroot, maar 
groeide wel iets ten opzichte van 2009. De financiële crisis, het afnemende 
consumentenvertrouwen in goede doelen en het teruglopende gebruik van de acceptgiro 
spelen hierin een belangrijke rol.  
 
De communicatie met donateurs is een belangrijk aspect van fondsenwerving. STOP AIDS 
NOW! heeft hier in 2010 veel aandacht aan besteed. Uit onderzoek is gebleken dat vooral de 
eerste maanden van donateurschap cruciaal zijn in de kennismaking met STOP AIDS NOW! 
Hiertoe is het Welkomstproject in het leven geroepen, om specifiek in die periode een goed 
contact met donateurs op te bouwen. In 2011 evalueren we dit project. Meer in het algemeen 
heeft STOP AIDS NOW! zich in 2010 gericht op zo transparant mogelijke communicatie met 
donateurs, via nieuwsbrieven, e-mail, een jaaroverzicht en de website. Er is gestreefd naar 
een proactieve, heldere communicatie, over bestedingen en bereikte doelen, maar ook over 
geleerde lessen en kritische vragen, bijvoorbeeld beleggingen4 en het salaris van de 
directeur5. 
 
Meer over fondsenwerving 
 
Fondsenwerving 
In tijden van forse bezuinigingen is het een groot voorrecht om de steun te genieten van meer 
dan 90.000 donateurs. Duurzame steun van particulieren en bedrijven wordt de komende 
jaren waardevoller. Bedrijven en particulieren zijn, mede door de economische crisis, 
behoedzamer in sponsoring en donaties en zeer grote giften bleven dit jaar dan ook uit. Met 
bijzondere acties, steun van trouwe donateurs en aanwas van nieuwe donateurs, is de 
opbrengst van 2009, in 2010 met 9 miljoen geëvenaard. Daarnaast ontvingen we een 
bijzondere extra bijdrage uit het Droomfonds van de Nationale Postcodeloterij van 8,8 miljoen. 
 
De eigen fondsenwerving is in 2010 3 procent gedaald ten opzicht van 2009. De inkomsten via 
particuliere donateurs zijn wel iets gestegen. Grote giften van bedrijven en particulieren waren 
minder dan begroot, evenals de inkomsten uit evenementen, merchandising en collecten. 
 
 
 

                                                      
4 Regelmatig krijgt STOP AIDS NOW! vragen over haar beleggingsbeleid. Daar kunnen we kort over zijn: STOP AIDS 
NOW! belegt niet. De financiële middelen van STOP AIDS NOW! worden op deposito, spaar- en betaalrekeningen 
geplaatst. Het primaire doel van STOP AIDS NOW! is om de doelstellingen zo goed mogelijk te realiseren en alle 
middelen daarvoor in te zetten. Risicovol beleggen past niet in de visie van STOP AIDS NOW!. 
 
5 STOP AIDS NOW! wil zo transparant mogelijk zijn; daarom wordt ook het directiesalaris en de onderbouwing 
daarvan op onze website gepubliceerd. Daarnaast hebben vanwege de blijvende maatschappelijke en ook politieke 
belangstelling voor de directiesalarissen bij goede doelen de leden van de VFI afgesproken hierover uitgebreid in het 
jaarverslag en jaarrekening te rapporteren. STOP AIDS NOW! volgt deze afspraak. De rapportage gebeurt volgens 
een vast format dat onderlinge vergelijking tussen goede doelen mogelijk maakt. In dit jaarverslag vindt uitgebreide 
verantwoording plaats in de Verantwoordingsverklaring en in de Toelichting op de Staat van Baten en Lasten. Ook op 
onze website kunt u meer lezen over de normen voor directiesalarissen:  
http://www.stopaidsnow.nl/stopaidsnow_artikel/salaris_directeur_stop_aids_now 
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Acties 
Diverse particuliere acties en collectes leverden tezamen ruim € 94.000 op. De opbrengt van 
dance4life bedroeg bijna € 528.000 en de grote puzzelactie van Libelle leverde nog eens bijna 
€ 50.000 op. Met de aankoop van een Art Bag toonden veel mensen hun betrokkenheid bij het 
werk van STOP AIDS NOW; we verkochten er 55.000. In het kader van het tienjarig bestaan 
van STOP AIDS NOW! bracht TNT een serie STOP AIDS NOW!-postzegels uit, ontworpen 
door mode-illustrator Piet Paris. In totaal gingen 370.000 velletjes van tien zegels over de 
toonbank.  
De samenwerking met de V&D werd verder uitgewerkt. Naast de verkoop van ArtBags werden 
in de winkels donateurs geworven, liepen medewerkers onder andere gesponsord mee in de 
Dam tot Damloop en organiseerden ze rond het WK een pool voor STOP AIDS NOW! 
 
Donateurs 
88.955 donateurs steunden STOP AIDS NOW! structureel in 2010, een groei van 2.040 
machtigingen. Het aantal mensen dat doneert via een fiscaal gunstige schenkingsakte kwam 
in 2010 uit op 791. In de afgelopen jaren zijn steeds meer mensen gebruik gaan maken van 
de mogelijkheid om STOP AIDS NOW! in het testament op te nemen: in 2010 ontving STOP 
AIDS NOW! vier nalatenschappen. Tezamen leverden die € 35.308 op. Straat- en huis aan 
huiswerving blijft onverminderd succesvol. Daarnaast is ook getest met online werving via 
banners, wat niet de beoogde resultaten bracht en is stopgezet. Van de 32.000 eenmalige 
gevers die rond Wereld Aids Dag reageerden op de sms-actie is een deel nagebeld. 1.354 van 
hen besloten STOP AIDS NOW! ook structureel te steunen. 
 
Nationale Postcode Loterij en het Droomfonds  
Als beneficiënt ontving STOP AIDS NOW! in 2010 van de Nationale Postcode Loterij de 
reguliere bijdrage van € 900.000. De Nationale Postcode Loterij biedt daarnaast via het 
Droomfonds de mogelijkheid om een specifiek projectvoorstel in te dienen dat op een nieuwe, 
innovatieve, niet eerder in de praktijk gebrachte en ambitieuze wijze een specifieke droom 
najaagt.  
 
In samenwerking met het Clinton Health Access Initiative (CHAI) heeft STOP AIDS NOW! een 
ambitieus voorstel ingediend voor een pilotstudie in Swaziland. De Nationale Postcode Loterij 
heeft begin 2011 bekend gemaakt € 8,8 miljoen aan dit project toe te kennen, waarmee STOP 
AIDS NOW! en het Clinton Health Access Initiative een unieke kans krijgen: op grote schaal 
zullen mensen op hiv getest en indien nodig vroegtijdig behandeld worden.  
 
Dit project kan een grote kentering veroorzaken in de strijd tegen aids, omdat uit onderzoek is 
gebleken dat bij mensen die hiv-remmers nemen, het risico op virusoverdracht met 90 procent 
afneemt. Streven is om door middel van dit project 90 procent van de mensen in Swaziland 
die hiv-behandeling nodig hebben, nog voor het eind van 2014 daadwerkelijk in therapie te 
krijgen. De verwachting is dat hierdoor het aantal nieuwe infecties dramatisch zal dalen. 
 
Meer over communicatie 
 
Communicatie met de achterban 
In 2010 groeide de achterban van STOP AIDS NOW! met 2.040 structurele donateurs. Een 
bescheiden groei, want tegenover de instroom van 18.731 nieuwe donateurs stond een 
uitstroom van 16.691. Het betrokken houden van bestaande donateurs was in 2010 dan ook 
een belangrijke doelstelling. Veel aandacht is besteed aan de eerste maanden van het 
donateursschap. Uit onderzoek is gebleken dat die periode cruciaal is voor de kennismaking 
met STOP AIDS NOW! In dit welkomstproject wordt het werk van STOP AIDS NOW! 
zorgvuldig geïntroduceerd en krijgen donateurs de gelegenheid aan te geven hoe ze willen dat 
er met hen wordt gecommuniceerd. In 2011 wordt dit project geëvalueerd. 
Donateurs die ons al langer steunen en andere belangstellenden werden via twee 
nieuwsbrieven, een jaaroverzicht, zes e-mailings en de website op de hoogte gebracht van het 
werk van STOP AIDS NOW! en haar partners. Het afgelopen jaar bezochten bijna 140.000 
mensen de website van STOP AIDS NOW!, een stijging van 36 procent, die te danken is aan 
een gesponsorde AddWords-campagne. Opvallend is dat de frequently asked questions-
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pagina, waarin ook kritische vragen worden beantwoord, zo’n 20 keer per dag bekeken werd. 
Dat geeft aan dat deze pagina voorziet in een behoefte aan meer transparantie. In 2011 wordt 
dit onderdeel verder uitgebreid en zullen (kritische) vragen ook in andere uitingen terugkomen.  
In 2010 is STOP AIDS NOW! sociale media gaan inzetten om mensen meer te betrekken bij 
de organisatie en haar werk. Inmiddels volgen 45.600 mensen STOP AIDS NOW! via Hyves, 
900 mensen via Facebook en 700 mensen via Twitter. De komende jaren worden die 
netwerken op Facebook en Twitter uitgebreid en zullen alle sociale media ingezet worden in 
de dialoog met donateurs, critici en geïnteresseerden. 
Om onze donateurs te bedanken, hebben we een kerstkaart met een kralenversiersel 
verstuurd, gemaakt door hiv-positieve vrouwen in Zuid-Afrika. Onderzoek liet zien dat dit bij 
donateurs heeft geleid tot een toename van sympathie van 45 procent. 
 
 
[Onderstaand overzicht komt op de jaarverslagwebsite van STOP AIDS NOW!] 
 
Bedankt… 
Bedankt! Collectanten, actievoerders en vrijwilligers die zich in 2010 op vele manieren inzetten voor STOP AIDS 
NOW! 
Bedankt! Ambassadeurs Angela Groothuizen en Nicolette Kluijver en anderen die zich belangeloos hebben ingezet 
voor de Wereld Aids Dag-campagne en daarmee voor gratis publiciteit zorgden.  
Bedankt! Iedereen die STOP AIDS NOW! in zijn of haar testament noemde.  
Bedankt! Belastingdienst, die het voor donateurs mogelijk maakte hun gift aftrekbaar te maken, waardoor zij meer 
konden geven.  
Bedankt! ArtBag-kopers en -verkopers, V&D, Bijenkorf, Bruna, Fairtrade en Cinderella en alle vrijwilligers en bn-ers 
die de lancering in de Bijenkorf mogelijk maakten; 
Bedankt! GoedeDoelenBedel, Bodyshop, FenF verpakkingen, Goededoelenkaartje.nl, Nationale Wensbon en 
Nationale Goede Doelen Bon.  
Ook bedankt voor de goede samenwerking; Citroën Nederland, Sportschool A Bigger Splash in Amsterdam, Kennedy 
Van der Laan en vele andere bedrijven die ons financieel, materieel of met gratis advies steunden. 
Bedankt! Overige bedrijven die zich inzetten voor STOP AIDS NOW! 
Bedankt! Iedereen die meedeed met de online WK-actie. 
Bedankt ! Tijdschrift Vriendin dat op Wereld Aids Dag met een speciaal STOP AIDS NOW!-katern in de winkels lag.  
Bedankt! Iedereen die in actie kwam naar aanleiding van de voorgenomen bezuinigingen van de overheid, die 
uiteindelijk toch nog deels werden teruggedraaid. 
Bedankt! Iedereen die gesponsord meerende voor STOP AIDS NOW! tijdens de Dam tot Dam-loop en de Amsterdam 
Marathon. 
Bedankt! Iedereen die aan ons verbonden is via social media en met ons meedenkt.  
Bedankt! TNT die speciaal voor het tienjarig bestaan van STOP AIDS NOW! meer dan 3 miljoen STOP AIDS NOW!-
postzegels op de markt brachten. Bedankt! Piet Paris voor de prachtige ontwerpen van die postzegels. 
Bedankt; Libelle en Wieke Biesheuvel voor een prachtige serie over aids en de opbrengst van de Puzzelmarathon. 
Bedankt Libellelezeressen voor de deelname aan deze puzzelactie. 
Bedankt! Nationale Postcode Loterij, voor de vaste bijdrage en de enorme extra bijdrage om onze droom waar te 
maken. Bedankt iedereen die bij de VriendenLoterij voor STOP AIDS NOW! meespeelde.  
Bedankt! Dance4Life dat weer een enorm aantal jongeren mobiliseerde en een prachtige bedrag ophaalde voor 
projecten van STOP AIDS NOW! 
Bedankt! Jarigen en jubilarissen die hun gasten om een bijdrage voor de aidsbestrijding vroegen in plaats van een 
cadeau voor zichzelf.  
Bedankt! Kerken en kloosters die geld inzamelden. 
Bedankt! Particulieren, bedrijven en scholen die ook in 2010 acties op touw gezet hebben voor aidsbestrijding. 
Bedankt voor jullie acties; Nuon, VNV Albert Verlinde entertainment, Ellen ten Damme, Stardust Theater, Vindicat 
Groningen, Circumflex, IFMSA, Rotterdamsch Studenten Corps, Queen fanclub, Hotelschool Den Haag, Coby Haas, 
Inge de Bruine en Filippo Zimbile. 
Bedankt! Bedrijven die deelnemen aan De Grote Onderneming en zich samen sterk maken in de strijd tegen aids. 
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8 Financiën 

Hier vindt u de Balans per 31 december 2010 en de Staat van Baten en Lasten over 2010. 
Voor de volledige Jaarrekening 2010 klik hier. 
 

Balans per 31 december 2010    

      
   31 december 2010 31 december 2009 

 (in euro’s)           

          

Activa          

          

Vorderingen     10.872.053    588.349

Gelieerde instellingen     166.229    712.302

Liquide middelen     3.352.659    4.125.862

          

Totaal Activa     14.390.941    5.426.513

          

Passiva          

          

Reserves en fondsen          

          

Reserves          

Continuïteitsreserve   1.217.000    1.203.000   

Bestemmingsreserves   1.415.461    547.143   

     2.632.461    1.750.143

Fondsen          

Bestemmingsfondsen     9.161.006   536.006

          

          

Kortlopende schulden     2.197.082    2.846.891
Gelieerde instellingen     400.392    293.473

          

Totaal Passiva      14.390.941    5.426.513
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Staat van baten en lasten over 2010     

       

  Werkelijk 2010 Begroot 2010 Werkelijk 2009 

(in euro's)             

             

Baten:             

Baten uit eigen fondsenwerving    7.367.402    7.881.875    7.613.024 

Baten uit acties van derden    11.256.678 6    1.400.000    1.661.698 

Subsidies van overheden    2.525.508    1.938.756    1.394.563 

Baten uit beleggingen (rente)    99.999    150.000    53.970 

Overige baten    468.339    453.785    458.196 

Som der baten    21.717.926    11.824.416    11.181.451 

             

Lasten:             

Besteed aan doelstellingen             

Voorlichting en Communicatie  3.477.836    3.315.238    2.816.911   

Structurele hulp  4.411.441    4.526.257    3.846.648   

Innovatie en additionele hulp  2.120.257    1.707.838    1.819.928   

Strategie en Pleitbezorging  293.549    320.077    218.750   

    10.303.083    9.869.410    8.702.237 

Werving baten             

Kosten eigen fondsenwerving  1.488.036    1.553.442    1.388.963   

Kosten acties derden  123.840    127.017    91.983   

    1.611.876    1.680.459    1.480.946 

Beheer en administratie             

Kosten beheer en administratie    295.649    274.547    278.499 

             

Som der lasten    12.210.608    11.824.416    10.461.682 

             

Resultaat    9.507.318    0    719.768 

             

           

Resultaatbestemming           

Toevoeging/onttrekking aan:           

- continuïteitsreserve    14.000  0    81.000 

- bestemmingsreserves    868.318  0    102.762 

- bestemmingsfondsen    8.625.000  0    536.006 

    9.507.318  0    719.768 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                      
6 Dit bedrag is inclusief de bijdrage van € 8.800.000 uit het Droomfonds van de Nationale Postcode Loterij 
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9 Verantwoordingsverklaring 

De Raad van Bestuur en de Raad van Toezicht van de Stichting STOP AIDS NOW! leggen in 
deze verantwoordingsverklaring vast op welke wijze zij invulling geven aan: 
1. de functiescheiding tussen uitvoeren, besturen en toezicht houden; 
2. het continu verbeteren van effectiviteit en doelmatigheid bij het realiseren van de 

doelstelling; 
3. het optimaliseren van de relaties met belanghebbenden. 
Door het ondertekenen van de zogenaamde ‘Bijlage 12’ van het CBF onderschrijven de leden 
van Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur ook individueel deze drie principes van goed 
bestuur voor goede doelen. 
 
1. Scheiding van uitvoering, bestuur en toezicht 
De Stichting STOP AIDS NOW! heeft in haar statuten de functie 'toezicht houden' (vaststellen 
of goedkeuren van plannen en het kritisch volgen van de organisatie en haar resultaten) 
duidelijk gescheiden van het 'besturen' dan wel van de 'uitvoering'. De stichting wordt bestuurd 
door een eenhoofdige Raad van Bestuur, waarop toezicht wordt gehouden door een Raad van 
Toezicht. De Raad van Toezicht wordt bijgestaan door een financiële Auditcommissie, 
voorgezeten door de portefeuillehouder financiën van deze raad. De wettelijk voorgeschreven 
Ondernemingsraad levert vanuit het oogpunt van medezeggenschap een bijdrage aan een 
goed bestuur van de Stichting. 
 
Sinds 1 januari 2008 is de algehele personele unie van kracht in de Raden van Toezicht van 
de Stichting STOP AIDS NOW!, de Stichting Aids Fonds – Soa Aids Nederland en de Stichting 
Werkmaatschappij Soa Aids. De tijdelijke personele unie met de Raad van Toezicht van het in 
2009 verzelfstandigde organisatieonderdeel International Civil Society Support is op 31 
december 2010 beëindigd. Het aantal leden van de Raad van Toezicht bedraagt minimaal 
zeven en maximaal negen. Hierdoor is het besturen van de stichtingen gescheiden van het 
toezicht, terwijl bij het toezicht juist kan worden gelet op de onderlinge samenhang en 
verschillen. 
 
De verhouding tussen de Raden van Bestuur en de Raden van Toezicht van de stichtingen is, 
voor zover niet in de statuten geregeld, vastgelegd in een reglement waarin de 
verantwoordelijkheden en taken zijn benoemd. Ook de verhouding tussen Auditcommissie, 
Raden van Toezicht en Raden van Bestuur is vastgelegd in dit reglement. Uit oogpunt van 
transparantie en om belangenverstrengeling te voorkomen hebben de toezichthouders en 
bestuurders op de genoemde ‘Bijlage 12’ van het CBF hun nevenfuncties gemeld. 
 
De statuten voldoen volledig aan het vigerende Reglement CBF-Keur. De organisatie 
onderschrijft de Code Wijffels en voldoet aan alle vereisten die deze code stelt. In 2009 is 
gestart met het traject om in 2010 het ISO 9001-certificaat te verkrijgen. Door het beslag dat 
de aanvraag bij het Ministerie van Buitenlandse Zaken in het kader van MFS II in 2010 op 
onze organisatie heeft gelegd, zal het ISO-traject in 2011 worden afgerond. In 2011 zal tevens 
stapsgewijs een nieuw systeem van monitoring en evaluatie worden ingevoerd, waarbij 
achtereenvolgens van Soa Aids Nederland, Aids Fonds en STOP AIDS NOW! het systeem 
voor de kwartaal- en jaarrapportages wordt aangepast. 
  
1.1. Raad van Toezicht  
De Raad van Toezicht vervult de statutair vastgelegde taak van toezichthouder, waarbij hij de 
stichting en haar resultaten kritisch volgt en zijn goedkeuring moet hechten aan plannen en 
verantwoordingen. De Raad van Toezicht benoemt de externe accountant, die rapporteert aan 
de Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur. Eens per vier jaar wordt het functioneren van 
de externe accountant door de Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur beoordeeld. De 
Auditcommissie heeft het functioneren van de externe accountant in haar vergadering van 2 
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december geëvalueerd en de bevindingen zijn aan de Raad van Toezicht in zijn vergadering 
van 13 december meegedeeld. 
Begin van 2009 is een interne risicoanalyse uitgevoerd, waarbij aan de hand van een aantal 
scenario’s is vastgelegd hoe de organisatie in een bepaalde situatie gaat reageren. Deze 
scenario’s zijn ook in de Raad van Toezicht besproken. 
 
Profiel 
Het op 20 december 2007 vastgestelde profiel van de Raad van Toezicht vormt het 
uitgangspunt voor de samenstelling van de Raden van Toezicht in een algehele personele 
unie. Gelet op de doelstellingen van de drie stichtingen moeten de toezichthouders 
voortkomen uit de volgende acht maatschappelijke sectoren: politiek, bedrijfsleven, nationale 
soa-bestrijding, internationale aidsbestrijding, ontwikkelingssamenwerking, financiën, 
communicatie en onderzoek. De negende toezichthouder is statutair bepaald als iemand die 
het vertrouwen heeft van de belangenorganisaties voor mensen met hiv. Combinaties van 
deskundigheid zijn mogelijk en er wordt gestreefd naar een evenwicht in het aantal mannen en 
vrouwen.  
 
Vergaderingen 
De Raad van Toezicht is in 2010 viermaal in vergadering bijeengekomen. De Raad van 
Bestuur woonde deze vergaderingen bij. Vaste onderwerpen op de agenda zijn de 
besluitenlijst van de Raad van Bestuur en de inhoudelijke en financiële kwartaalrapportages. 
De financiële Auditcommissie van de Raad van Toezicht rapporteert in de vergaderingen over 
haar toezicht op de financiële zaken en op de besluitvormingsprocedure bij het toekennen van 
subsidies.  
 
Op 1 maart 2010 vond de verdaagde vergadering van 15 december 2009 plaats. De Raad van 
Bestuur presenteerde de subsidieaanvraag van het hiv-consortium bij het Ministerie van 
Buitenlandse Zaken in het kader van het Medefinancieringsstelsel II. De Raad besprak de 
KPMG Management Letter en stemde in met het Integriteitsbeleid. Vanwege een te lage 
opkomst werd de zelfevaluatie Raad van Toezicht uitgesteld naar de volgende vergadering. 
 
In de vergadering van 13 april werden het jaarverslag en de jaarrekening 2009 goedgekeurd. 
Tevens werd met de accountants van KPMG het accountantsverslag besproken. De vacatures 
in de Raad vormden wederom een agendapunt. Belangrijk was ook de afwijzing op 31 maart 
van de subsidieaanvraag in het kader van het Medefinancieringsstelsel II.  
 
De Raad van Toezicht heeft zichzelf verplicht periodiek een zelfevaluatie te organiseren. In 
zijn vergadering van 13 april is de zelfevaluatie uitgevoerd, waarvan een verslag is gemaakt. 
In de evaluatie kwamen de volgende zes vragen aan de orde: 
 Is de Raad van Toezicht tevreden over de frequentie van de bijeenkomsten en de 

aanwezigheid van de leden? 
 Is de Raad van Toezicht van mening dat hij voldoende informatie heeft om toezicht te 

kunnen uitoefenen? 
 Biedt de Raad van Toezicht de leden voldoende ruimte om gezichtspunten naar voren 

te brengen? 
 Verwoordt de Raad van Toezicht zijn gezichtspunten in voldoende heldere standpunten 

en aanbevelingen aan de Raden van Bestuur? 
 Is de samenstelling van de Raad van Toezicht zodanig dat voldoende kennis en 

kwaliteit aanwezig zijn om het toezicht uit te oefenen? En is de samenstelling voldoende 
divers? 

 Heeft de voorzitter van de Raad van Toezicht voldoende aandacht voor het in alle 
openheid kritisch kunnen toezien van de Raad op het functioneren van de Raden van 
Bestuur? 

 
Bij deze zelfevaluatie waren uitsluitend voorzitter en leden van de Raad aanwezig; de Raad 
van Bestuur had de zaal verlaten. 
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De doorontwikkeling van de organisatie vormde het kernthema op de vergadering van 29 juni. 
Nauw hiermee verbonden is het streven naar een algehele verzelfstandig van de Stichting 
International Civil Society Support. De invulling van de twee vacatures in de Raad en de 
samenstelling van de Auditcommissie werden besproken. 
 
Op 21 september werden het werkplan en de begroting voor 2011 goedgekeurd. Tevens werd 
besproken op welke wijze de werving van kandidaten voor de vacatures in de Raad gestalte 
zou kunnen krijgen. Tenslotte werd de voorgestelde procedure voor het functioneringsgesprek 
met de Raad van Bestuur vastgesteld.  
 
De Raad van Toezicht besloot in zijn vergadering van 13 december tot een volledige 
verzelfstandiging van de Stichting International Civil Society Support per 1 januari 2011, 
waarbij de relatie met de Werkmaatschappij Soa Aids en het daarmee samenhangende 
werken voor gemene rekening werd verbroken. Tevens stemde de Raad in met de 
bijbehorende statutenwijziging om deze verandering mogelijk te maken. Tenslotte werd de 
KPMG-management letter 2010 besproken.  
 
Financiële auditcommissie 
De Auditcommissie, voorgeschreven vanwege het eenhoofdige bestuur van de stichting, 
bestond in 2010 uit twee leden en is belast met het houden van toezicht op de financiële gang 
van zaken binnen de Stichting in het algemeen en voorts met de toetsing van de werking van 
de interne controle op de administratieve organisatie, in het bijzonder op de 
betalingsorganisatie. De auditcommissie ziet er tevens op toe dat subsidiebesluiten op de 
juiste wijze tot stand komen. De auditcommissie bestond uit de heer De Bruijn (voorzitter) en 
mevrouw Donker (lid). Vaste onderdelen van de vergaderingen betreffen de bespreking van 
de managementrapportages en de beoordeling van de declaraties, creditcard en andere 
uitgaven door de Raad van Bestuur.  
 
De Auditcommissie behandelde in haar vergadering van 29 maart de jaarrekening en het 
jaarverslag 2009. De vergadering van 3 september stond in het teken van het werkplan en de 
begroting voor het jaar 2011. 
 
Op 2 december besprak de Auditcommissie in het bijzijn van de Raden van Bestuur met de 
accountants de concept managementletter. Tevens werd de relatie met de accountant grondig 
geëvalueerd. Het gesprek met de accountant volgt in 2011. Andere agendapunten waren de 
interne financiële procedures, die conform de management letter waren aangepast en twee 
nieuwe procedures kenden. Ten slotte werd gesproken over de overdracht van de portefeuille 
financiën. 
  
Vergoedingenbeleid 
De leden van de Raad van Toezicht verrichten hun werkzaamheden onbezoldigd met de 
mogelijkheid van een redelijke vergoeding voor de ten behoeve van de stichting gemaakte 
kosten en voor door hen voor de stichting verrichte werkzaamheden. Binnen de ruimte van het 
CBF-Keur bestaat de mogelijkheid van niet-overmatige vacatiegelden. In het boekjaar 2010 
werden door de leden van de Raad van Toezicht geen onkosten gedeclareerd; er werden 
evenmin vacatiegelden uitgekeerd. 
 
Samenstelling Raad van Toezicht 
Ofschoon het statutair vereiste minimum aantal zetels aanwezig is, heeft de Raad geprobeerd 
door een actieve wervingsactie het aantal zetels in 2010 weer op het maximum van negen te 
brengen. De heer Lips kon worden benoemd op de zetel met het profiel 'communicatie'. De 
zetel met het profiel 'nationale soa-bestrijding' bleef in 2010 onbezet, maar de betreffende 
ervaring en deskundigheid was overigens wel in voldoende mate bij andere leden van de 
Raad aanwezig. Door het overlijden op 9 mei van de heer Dijkstal, die sinds 2006 in de Raad 
van Toezicht de zetel met het profiel ‘politiek’ heeft bekleed, ontstond een vacature voor deze 
zetel die in 2010 nog niet kon worden vervuld. De heer De Bruijn, die de zetel met de 
portefeuille financiën bekleedt, bereikte op 1 juni 2010 het einde van zijn tweede termijn. De 
Raad vond in mevrouw Wilders een geschikte opvolger. Omdat zij pas per 1 januari 2011 
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beschikbaar was, besloot de Raad de termijn van de heer De Bruijn van 1 juni tot en met 31 
december 2010 te verlengen. De heer Ruys werd per 1 juni 2010 voor een tweede termijn 
benoemd. Aan het eind van 2010 waren er aldus twee vacatures. De Raad zal in 2011 
proberen deze vacatures door een actieve werving op te vullen. 
 
Statutair is bepaald dat de Raad van Toezicht een rooster van aftreden opstelt. Indien in een 
tussentijdse vacature wordt voorzien, dan wordt geen volledige, eerste termijn vervuld maar 
eindigt de eerste termijn volgens het rooster. Leden van de Raad van Toezicht worden 
benoemd voor een aaneengesloten periode van maximaal vier jaar en kunnen één keer 
worden herbenoemd. 
 
 
Raad van Toezicht Stichting Aids Fonds - Soa Aids Nederland,  
Stichting Werkmaatschappij Soa Aids, Stichting STOP AIDS NOW! en  
Stichting International Civil Society Support in 2010 
Naam Profiel van de zetel Aantrede

n 
Termij
n 

Einde termijn 

Dhr. mr. A. Ruys, voorzitter Bedrijfsleven 18-04-
2006 

2 01-06-2014 

Dhr. W. de Bruijn, RA Financiën 01-05-
2002 

2 31-12-2010 

Dhr. H.F. Dijkstal Politiek 26-09-
2006 

1 † 

Vacature Politiek  1 01-06-2014 
Mw. prof. dr. A.P. Hardon Internationale aidsbestrijding 21-04-

2008 
1 01-06-2011 

Dhr. dr. K.G. Moody Vertrouwen van mensen met 
hiv 

21-04-
2008 

1 01-06-2011 

Mw. prof. dr. M.C.H. Donker Onderzoek 22-09-
2008 

1 01-06-2012 

Mw. E.M.J. Ploumen Ontwikkelingssamenwerking 22-09-
2008 

1 01-06-2012 

Vacature Nationale soa-bestrijding  1 01-06-2013 
Dhr. R.J. Lips Communicatie 29-06-

2010 
1 01-06-2013 

 
Hoofd- en nevenfuncties 2010 
De heer mr. A. Ruys heeft de volgende nevenfuncties: lid Raad van Commissarissen Janivo 
Holding BV, lid Raad van Commissarissen Lottomatica Spa (I), lid Raad van Commissarissen 
British American Tobacco Plc (VK), lid Raad van Commissarissen ITC PLC India, voorzitter 
Raad van Commissarissen Luchthaven Schiphol N.V., voorzitter Raad van Toezicht Het 
Rijksmuseum, voorzitter Raad van Toezicht Stichting Madurodam, bestuurslid Stichting De 
Eik, bestuurslid Nationaal Fonds 4 en 5 mei en commissaris Scheepvaartmuseum 
Amsterdam. 
 
De heer W. de Bruijn, RA heeft de volgende nevenfuncties: lid Raad van Toezicht Universitair 
Medisch Centrum Utrecht tot 1 april 2010 en lid Raad van Toezicht Stichting Drielanden 
Educatieve Dienstverlening tot 1 juli 2010. 
 
Mevrouw prof. dr. A.P. Hardon heeft als hoofdfunctie: hoogleraar Antropologie van Zorg en 
Gezondheid aan de Universiteit van Amsterdam en decaan van de Amsterdam School for 
Social science Research (ASSR) en geen nevenfuncties. 
 
Mevrouw prof. dr. M.C.H. Donker heeft als hoofdfuncties: hoogleraar Volksgezondheidsbeleid 
Erasmus Medisch Centrum en Chief Science Officer Gemeente Rotterdam en als 
nevenfuncties: voorzitter Commissie Doelmatigheidsonderzoek ZonMw, lid Commissie 
Gezondheidsonderzoek ZonMw, voorzitter Jury Volksgezondheidsprijs (Vereniging V&W), lid 
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Gezondheidsraad, lid Beraadsgroep Maatschappelijke Gezondheidszorg van de 
Gezondheidsraad, lid Adviesraad van de Stichting Stop Hersentumoren, voorzitter van de 
beoordelingscommissie voor de STOPhersentumoren.nl stimuleringsprijs, lid Raad van 
Commissarissen RISBO (Rotterdams Instituut voor Sociaal Beleidsonderzoek), lid Raad van 
Toezicht IVO (Instituut voor Verslavingsonderzoek) en lid Commissie Migrantenjeugd en GGZ, 
Gezondheidsraad. 
 
De heer R.J. Lips heeft als hoofdfunctie: Netmanager Nederlandse Publieke Omroep en geen 
nevenfuncties. 
 
De heer dr. K.G. Moody heeft als hoofdfunctie: internationale coördinator / CEO van GNP+ en 
als nevenfuncties: bestuurslid van het International Network of Religious Leaders 
(INERELA+), lid Technical Advisory Group van de Global Commission on HIV and the Law 
(UNDP), lid Conference Coordinating Committee van de International AIDS Conference in 
Washington DC (AIDS 2012, USA), lid Scientific Committee van de AIDS Impact Conference, 
Santa Fe - New Mexico. 
 
Mevrouw E.M.J. Ploumen heeft als hoofdfunctie: voorzitter Partij van de Arbeid en als 
nevenfuncties: lid Raad van Toezicht Samenwerkende Hulporganisaties en bestuurslid 
Stichting Opzij. 
 
1.2. Raad van Bestuur 
De Raad van Bestuur is belast met het besturen van de Stichting STOP AIDS NOW! en legt 
verantwoording af aan de Raad van Toezicht. De taken van de Raad van Bestuur zijn in het 
bijzonder het strategisch beleid, de algehele coördinatie en de externe representatie. De Raad 
van Bestuur is verantwoordelijk voor de inhoudelijke en financieel-administratieve 
kwaliteitsbewaking, alsmede het personeelsbeleid. 
 
Een substantieel deel van werkzaamheden van de bestuurder betreffen het lidmaatschap van 
de Raad van Bestuur van de Stichting Werkmaatschappij Soa Aids. Deze Stichting opereert 
als faciliterend bedrijf en fungeert als werkgever voor de stichtingen STOP AIDS NOW!, Aids 
Fonds – Soa Aids Nederland en International Civil Society Support. 
 
De Raden van Bestuur van STOP AIDS NOW!, Aids Fonds – Soa Aids Nederland en de 
Werkmaatschappij Soa Aids vergaderen tweewekelijks in het managementteam met de 
managers van de drie afdelingen. Het managementteam heeft geen besluitvormende 
bevoegdheid, maar wel worden besluiten aangaande de organisatie door de Raad van 
Bestuur zoveel mogelijk in het managementteam genomen en als zodanig vastgelegd. Alle 
besluiten van de Raad van Bestuur worden schriftelijk in een besluitenlijst vastgelegd en als 
mededeling bij de vergaderstukken van Raad van Toezicht gevoegd.  
 
De Raad van Bestuur van de Stichting wordt gevormd door Louise van Deth. Haar 
nevenfuncties zijn: penningmeester van de stichting Henry Hudson 500, voorzitter van de 
Tony Chocolonely Foundation en voorzitter van Arts & Exes. Zij is in 2010 benoemd tot lid van 
de Visitatiecommissie Cultuurfondsen en Sectorinstituten ingesteld door de Minister van 
OC&W.  
 
In 2010 is het systeem voor de jaarlijkse evaluatie en beoordeling van de Raad van Bestuur 
door de Raad van Toezicht herzien. Dit zal in 2011 worden toegepast. 
 
Bezoldiging directie 
De Raad van Toezicht heeft in 2005 met behulp van het ODRP-functiewaarderingssysteem, 
op advies van Leeuwendaal, het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de 
hoogte van andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het beleid wordt periodiek 
geactualiseerd. 
 
Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning volgt STOP 
AIDS NOW! de Adviesregeling Beloning Directeuren van Goede Doelen van VFI en de Code 
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Wijffels (zie www.vfi.nl), maar hanteert op grond van de vigerende afspraken het ODRP-
functiewaarderingssysteem. 
 
Het ODRP-functiewaarderingssysteem geeft aan de hand van weging van de 
hoofdgroepindeling en overige gezichtspunten een maximumnorm aan voor het jaarinkomen. 
Dit leidde tot de inschaling in de BBRA-schaal 15, aansluitend bij het salarishuis van de 
gehele organisatie (schalen van het BBRA 1984 sector Rijk). De BBRA-schaal 15 kende in 
2010 een maximaal jaarinkomen inclusief vakantiegeld en eindejaarsuitkering van € 93.850 
(36 uur, 1.0 fte). De toetsing aan de VFI-Adviesregeling van de situatie bij STOP AIDS NOW! 
vond plaats door de Auditcommissie in maart 2011, waarbij een BSD-score van 390 werd 
vastgesteld met een maximum inkomen van € 98.257 (2010; 1 fte; 1 jaar). 
 
Het voor de toetsing aan VFI-maxima relevante, werkelijke jaarinkomen van de directie 
bedroeg voor mevrouw Louise van Deth in 2010 93.850  euro (36 uur, 1.0 fte). Haar 
bezoldiging bleef binnen het maximum van de VFI-Adviesregeling. 
  
De hoogte en samenstelling van de bezoldiging wordt in de jaarrekening toegelicht in de 
toelichting op de staat van baten en lasten. Naast het jaarinkomen maken ook betaalde sv- en 
pensioenpremies deel uit van de bezoldiging. Er zijn geen belastbare vergoedingen/bijtellingen 
noch overige beloningen op termijn. 
 
2. Effectiviteit en doelmatigheid van de bestedingen 
STOP AIDS NOW! heeft zich ten doel gesteld zowel de omvang als de kwaliteit te verhogen 
van de Nederlandse bijdrage aan de aidsbestrijding in de ruimste zin van het woord. STOP 
AIDS NOW! tracht dit doel onder meer te verwezenlijken door: 
 financiële steun te verlenen aan activiteiten van verwante organisaties op het terrein 

van zorg, preventie, wetenschappelijk onderzoek en de vaccinontwikkeling 
(fondsenbesteding); 

 het ontwikkelen en uitvoeren van fondsenwervende activiteiten ter financiering van 
concrete activiteiten op het terrein van de mondiale aidsbestrijding (fondsenwerving); 

 het bevorderen van politieke betrokkenheid bij de uitvoering van het internationale 
aidsbeleid (pleitbezorging); 

 het bevorderen van de betrokkenheid van de Nederlandse samenleving bij mensen met 
hiv en het aidsbeleid (draagvlakversterking). 

 
De doelstellingen zijn uitgewerkt in een strategisch meerjarenbeleidsplan 2010-2015 ‘Making it 
work - Capitalising on working together towards a world without AIDS’ met 
meerjarenbegroting, dat in 2009 werd vastgesteld. In het strategisch beleidsplan is vastgelegd 
voor welk doel de middelen uit de fondsenwerving zijn bedoeld, hoeveel geld per doel nodig is 
en in welke vorm de middelen worden ingezet. Jaarlijks wordt er een werkplan met begroting 
opgesteld, waarin de beoogde resultaten per beleidsonderdeel en per project zijn vastgelegd. 
De realisatie wordt in beeld gebracht in de kwartaalrapportages en uiteindelijke gepubliceerd 
in het jaarverslag.  
 
Deze doelstellingen worden in belangrijke mate verwezenlijkt door de vijf partners van STOP 
AIDS NOW!: Aids Fonds, Cordaid Memisa, Hivos, ICCO en Oxfam Novib, die hiervoor 
overeenkomstig artikel drie van de statuten elk een zesde deel van de netto opbrengsten 
ontvangen. Conform artikel drie van de statuten kan een uitzondering worden gemaakt op de 
genoemde verdelingsregel. Dit geldt bijvoorbeeld voor de toekenning uit het Droomfonds door 
de Postcodeloterij.  
 
Het resterende zesde deel wordt door de Raad van Bestuur zelf ingezet voor innovatie, het 
‘small grants’-programma en voor het lobbykantoor te Brussel. STOP AIDS NOW! richt zich 
met de innovatie momenteel op de thema’s: 
 het ontwikkelen van een integrale aanpak van de hiv-preventie voor de jeugd, 
 het verbinden van hiv en aids aan seksuele en reproductieve gezondheid en rechten, 
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 het ondersteunen via families en gemeenschappen van kinderen die op een of andere 
manier zijn getroffen door hiv/aids, 

 het verder opschalen van het programma dat werkt aan het integreren van hiv in 
werksituaties en  

 de integratie van het onderwerp ‘hiv’ in microfinancieringsprogramma’s en in 
programma’s gericht op zelfstandig levensonderhoud bevorderd. 

 
De instelling werkt continu aan een optimale besteding van middelen, zodat effectief en 
doelmatig gewerkt wordt aan het realiseren van de doelstelling. In 2008 is een systeem voor 
monitoring en evaluatie operationeel geworden. Dit systeem voldoet tevens aan de eisen die 
het Ministerie van Buitenlandse Zaken Het management informatiesysteem wordt aangepast, 
zodat voortaan ook het percentage geslaagd, minder geslaagd en niet-geslaagd kan worden 
gerapporteerd.  
 
 
3. Omgang met belanghebbenden 
STOP AIDS NOW! streeft naar optimale relaties met belanghebbenden, met gerichte 
aandacht voor de informatieverschaffing en de inname en verwerking van wensen, vragen en 
klachten. STOP AIDS NOW! hecht grote waarde aan transparantie en probeert met 
voorbeeldprojecten een helder beeld te geven van de bestedingen. Voor degenen die een 
gedetailleerde verantwoording willen, is het jaarverslag gratis beschikbaar. Het 
directiespreekuur op elke vrijdag van 11.00 tot 12.00 biedt iedereen die dat wil de mogelijkheid 
om met de directeur-bestuurder van STOP AIDS NOW! te spreken. 
 
STOP AIDS NOW! heeft de omgang met belanghebbenden structureel geregeld door middel 
van het belanghebbendenbeleid en de mogelijkheid om ideeën, opmerkingen en wensen 
kenbaar te maken. Daarnaast is er een klachtenregeling en de mogelijkheid via de website, 
telefonisch of per e-mail vragen te stellen. Uiteraard worden belanghebbenden via de website 
over het jaarlijkse werkplan geïnformeerd en over de bestedingen door middel van het 
jaaroverzicht en het jaarverslag. 
 
STOP AIDS NOW! heeft in 2010 bij de DDMA (Dutch Dialogue Marketing Association) een 
aanvraag ingediend voor het mogen voeren van het Privacy Waarborg, waarmee we de 
zekerheid kunnen geven dat onze marketing voldoet aan de geldende privacyregels. De 
organisaties die het Waarborg voeren worden jaarlijks gecontroleerd op naleving van de 
wetgeving en zelfregulering. De beoordeling van de aanvraag volgt naar verwachting in het 
eerste kwartaal van 2011. 
 
De organisatie heeft een vrijwilligersbeleid, waarbij de rechten en plichten van collectanten en 
andere vrijwilligers duidelijk zijn beschreven in een brochure en in een 
vrijwilligersovereenkomst worden vastgelegd. 
 
STOP AIDS NOW! onderschrijft het principe van volledige betrokkenheid van mensen met hiv 
bij beleidsvorming en uitvoering op alle niveaus, het zogenaamde het GIPA-principe (Greater 
Involvement of People Living with HIV and AIDS). Er is een statutair geborgde de zetel in de 
Raad van Toezicht voor een persoon die vertrouwen heeft van de belangenorganisaties voor 
mensen met hiv en aids. Het personeelsbeleid van de organisatie is gericht op het in dienst 
nemen van mensen met hiv, die bij gebleken gelijkwaardigheid de voorkeur krijgen. 
Medewerkers met hiv worden bewust betrokken bij het ontwikkelen van programma’s en 
activiteiten met betrekking tot leven met hiv en aids en de bestrijding van hiv en andere soa. 
 
Jaarlijks organiseren STOP AIDS NOW!, Aids Fonds en Soa Aids Nederland in nauwe 
samenwerking met de belangrijkste samenwerkingspartners en professionals het Nationaal 
Congres Soa * Hiv * Seks. Door het interactieve karakter biedt dit congres niet alleen een 
podium voor het uitwisselen van kennis en ervaringen, maar is bij uitstek ook de gelegenheid 
waar het publieke debat tussen de belanghebbenden over belangrijke thema’s in de 
aidsbestrijding plaatsvinden. 
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STOP AIDS NOW! werkt volgens de gedragscodes van het Genootschap voor 
Fondsenwervers, de Dutch Dialogue Marketing Association (DDMA), Vereniging van 
Fondsenwervende Instellingen en is lid van Partos, de branchevereniging voor organisaties in 
de ontwikkelingssamenwerking. 
 
Onze organisatie hecht waarde aan sponsoring van onze producten en activiteiten, niet alleen 
omdat met extra middelen ook extra inspanningen kunnen worden geleverd, maar ook omdat 
hierdoor het bedrijfsleven nauwer bij de strijd tegen hiv en aids wordt betrokken. Wel stelt 
STOP AIDS NOW! zich op het standpunt dat sponsors geen inhoudelijke invloed kunnen 
uitoefenen en legt dit ook vast als ontbindende voorwaarde in de sponsorcontracten. In 2009 
is begonnen met de ontwikkeling van een sponsorcode, waarin wordt vastgelegd hoe wij met 
sponsors omgaan. Het ontwikkelen van een sponsorcode voor de gehele organisatie bleek 
complexer dan verwacht, zodat die niet in 2010 maar in 2011 zal worden vastgesteld en op 
onze website geplaatst.  
 
Integriteitsbeleid 
Op 24 november 2009 gaf de Raad van Bestuur, na advies van de Ondernemingsraad, zijn 
goedkeuring aan het ‘Integriteitsbeleid, Gedragscodes en procedures voor goed werkgever- 
en werknemerschap.’ Dit beleid bevat naast een aantal preventieve en correctieve 
gedragsregels, waaronder de klokkenluidersregeling, ook de procedures voor het inschakelen 
van de interne of externe vertrouwenspersoon en de klachtenregeling voor medewerkers. 
 
Verantwoording 
De Stichting STOP AIDS NOW! legt jaarlijks verantwoording af door middel van een 
jaarverslag volgens de Richtlijn Verslaggeving Fondsenwervende Instellingen (Richtlijn 650) 
van de Raad voor Jaarverslaggeving. 
 
Op 13 december 2004 is aan de Stichting STOP AIDS NOW! het CBF-Keur toegekend. Dit 
betekent dat de Stichting positief door het Centraal Bureau Fondsenwerving is beoordeeld op 
de onderdelen bestuur, beleid, fondsenwerving, bestedingen en verslaglegging. Het geeft 
tevens aan dat STOP AIDS NOW! binnen de norm van 25 procent voor de eigen 
fondsenwerving blijft. Eind 2009 heeft het Centraal Bureau Fondsenwerving de hertoetsing 
uitgevoerd van STOP AIDS NOW! en daarbij vastgesteld dat alles volledig in orde was, zodat 
het CBF-Keur zonder verdere opmerkingen is verstrekt voor de periode van 1 januari 2010 tot 
en met 31 december 2012. 
 
De vervlechting van de Code Goed Bestuur van de Vereniging van Fondsenwervende 
Instellingen (VFI) en het CBF-Keur heeft geleid tot een nieuw Reglement CBF-Keur, dat vanaf 
1 juli 2008 van kracht is. In het nieuwe reglement is meer nadruk komen te liggen op 
uitvoeren, besturen en toezichthouden. Ook het doorlopend verbeteren van effectiviteit en 
efficiëntie van de bestedingen en het optimaliseren van de omgang met vrijwilligers wordt 
onderdeel van de toetsing. 
  
De organisatie hecht er waarde aan om ook in breder historisch perspectief verantwoording 
aan de samenleving te kunnen afleggen. De organisatie heeft in 2008 met het Nationaal 
Archief een overeenkomst afgesloten tot overbrenging en bewaring en de archieven tot en met 
2004 in bruikleen overgedragen. Na de overdracht worden de archieven geconserveerd en 
zoveel mogelijk ontsloten. Na de toevoeging aan de collectie particuliere archieven van het 
Nationaal Archief zal het archief vanaf eind 2011 voor onderzoekers en andere 
belangstellenden worden opengesteld. Conform deze overeenkomst zullen in het vervolg de 
archieven elke vijf jaar naar het Nationaal Archief worden overgebracht. 
 
Reserves en beleggingen 
STOP AIDS NOW! belegt haar gelden op een niet-risicovolle wijze. Hiertoe wordt gebruik 
gemaakt van deposito’s en spaarrekeningen. 
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In 2005 heeft de Raad van Bestuur een plan gepresenteerd voor de vorming van een 
‘passende’ continuïteitsreserve dat, met instemming van de partners, door de de Raad van 
Toezicht is goedgekeurd. Dit is conform de Richtlijn Reserves Goede Doelen (2004) van de 
VFI. Centraal in het plan van de Raad van Bestuur staat dat het primaire doel van de 
organisatie is om de doelstellingen zo goed mogelijk te realiseren en daarvoor derhalve 
middelen te besteden. Wel is het noodzakelijk om een reserve op te bouwen die de 
continuïteit van de organisatie waarborgt. Dit betreft zowel de verplichtingen ten aanzien van 
personeel en organisatie als de noodzaak om de subsidietoekenningen te continueren. Op 
basis daarvan is besloten dat er een risicoreserve wordt opgebouwd van tien procent van de 
organisatiekosten en één miljoen euro voor de continuering van de doelstelling. Op basis van 
de Jaarrekening 2010 betekent dit dat er een continuïteitsreserve nodig is van € 1.217.000. 
 
Klachtenregeling 
STOP AIDS NOW! beschikt over een algemene klachtenprocedure en een klachtenprocedure 
voor de afdeling dienstverlening donateurs. De secretaris van de Raad van Bestuur fungeert 
als klachtencoördinator. 
 
Klachtenprocedures 
De klachtenprocedures zijn een krachtig instrument in het kwaliteitssysteem van de 
organisatie. De drempel is bewust laag gehouden, zodat belanghebbenden op eenvoudige 
wijze – telefonisch, via internet, per e-mail of brief – hun klachten kunnen uiten. Klachten 
komen in het algemeen binnen bij de coördinator dienstverlening donateurs en de 
klachtencoördinator. In principe wordt de klacht opgelost waar deze is ontstaan, maar 
afhankelijk van de aard van de klacht wordt bepaald of afhandeling door de 
donateursdienstverlening geschiedt met of zonder terugkoppeling naar de Raad van Bestuur 
of dat afhandeling via de Raad van Bestuur verloopt. In alle gevallen waar sprake is van 
donateurs en/of fondsenwervende activiteiten zorgt donateursdienstverlening voor een 
aantekening in het registratiesysteem, dat sinds eind 2008 operationeel is. Met dit 
registratiesysteem kunnen de klachten worden geanalyseerd en in de gedetailleerde 
kwartaalrapportages gerapporteerd. De meeste klachten hangen samen met 
fondsenwervende activiteiten en door middel van regulier overleg worden de bevindingen 
tussen dienstverlening donateurs en de fondsenwervers afgestemd. De klachtencoördinator 
houdt het klachtenregister voor de overige klachten bij. Elk kwartaal worden de 
klachtenrapportages, inclusief een analyse door donateursdienstverlening, opgesteld ten 
behoeve van de uitvoerenden. Elk half jaar rapporteert de klachtencoördinator aan de Raad 
van Bestuur met afschrift aan het managementteam. In deze rapportage zijn tevens de 
analyses van de coördinator dienstverlening donateurs opgenomen. 
 
In 2010 zijn bij het STOP AIDS NOW! in totaal 161 klachten binnengekomen. Straatwerving is 
voor STOP AIDS NOW! het belangrijkste kanaal waarlangs nieuwe donateurs worden 
geworven en daar vinden de meeste contacten plaats. Dat is de reden dat in absolute zin het 
grootste aantal klachten door het straatwervingsbureau wordt veroorzaakt. Verder vindt om 
het aantal klachten zo veel mogelijk terug te dringen continu afstemming plaats met de 
externe wervingsbureaus om de werkwijze te verbeteren. In de loop van 2010 zijn nieuwe 
straatwervingsformulieren ontwikkeld, waarbij op de achterkant voor de donateur duidelijk 
staat vermeld aan welke regels de wervers zich moeten houden. Het doel is om het aantal 
klachten met betrekking tot het verstrekken van onjuiste informatie en het onjuist noteren van 
gemaakte afspraken terug te dringen. Inmiddels zijn de formulieren overal in het land in 
gebruik genomen. Sindsdien is het aantal klachten met betrekking tot een incorrecte 
benadering, maar ook van het aantal onjuist verwerkte machtigingen sterk teruggelopen. 
 
Alle klachten zijn afgehandeld. Indien klachten door een extern bureau zijn veroorzaakt is dit 
met hen opgenomen en intern verder afgehandeld. De betreffende donateurs hebben allen 
excuses aangeboden gekregen. Het aantal klachten over 2010 verdeeld naar categorieën is 
als volgt: 
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Categorie 2008 2009 2010 
‘Oneens met actie’ 3 39 33 
‘Onjuist informatie werver’ 0 0 20 
‘Agressieve benadering’ 3 4 17 
‘Niet eens met incasso’ 13 25 22 
‘Incassofrequentie niet juist’  6 9 27 
‘Incassobedrag niet juist’ 2 3 2 
‘Teveel post’ 6 2 7 
‘Foute adressering’ 3 0 13 
‘Organisatie’ 0 0 8 
‘Overig’ 23 23 12 
Totaal 59 105 161 
 
 
 
Deze verantwoordingsverklaring is vastgesteld op 11 april 2011. 
 
 
 
 
 
Louise van Deth Anthony Ruys 
Raad van Bestuur Voorzitter Raad van Toezicht 



 
32 

Statutaire en overige gegevens 
 
STOP AIDS NOW! is een onafhankelijke stichting en heeft haar zetel in de gemeente 
Amsterdam. De Stichting is op 15 december 2000 opgericht door de initiatiefnemer Stichting 
Aids Fonds (thans: Stichting Aids Fonds – Soa Aids Nederland) te Amsterdam met als 
participanten: 
• Stichting Aids Fonds – Soa Aids Nederland te Amsterdam; 
• Stichting Cordaid Memisa te ’s-Gravenhage; 
• Stichting Hivos – Humanistisch Instituut voor Ontwikkelingssamenwerking te ’s-
Gravenhage; 
• Stichting ICCO te Zeist; 
• Stichting Oxfam Novib te ’s-Gravenhage.  
 
Deze vijf organisaties zijn de partners van STOP AIDS NOW! Minimaal tweemaal per jaar 
voeren de vijf partners op directieniveau overleg in de Directieraad. Dit overleg dient de 
afstemming tussen de partners onderling en die met Stichting STOP AIDS NOW! 
 
Missie 
De missie van STOP AIDS NOW! luidt ‘Samen werken aan een wereld zonder aids.’ In het 
kader van deze aan zichzelf gestelde opdracht werkt STOP AIDS NOW! samen met 
overheidsinstellingen en natuurlijke of rechtspersonen in binnen- en buitenland.  
 
Inschrijving Kamer van Koophandel  
De Stichting STOP AIDS NOW! is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van 
Koophandel en Fabrieken voor Amsterdam onder nummer 34148235. 
 
Rangschikking Successiewet 1956  
De Stichting STOP AIDS NOW! is door de Inspecteur van de Belastingdienst aangemerkt als 
instelling zoals bedoeld in artikel 24, lid 4 van de Successiewet 1956. Per 1 januari 2008 is de 
stichting aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). 
 
Gegevens gelieerde instellingen 
 
Werkmaatschappij Soa Aids 
De Werkmaatschappij opereert als faciliterend bedrijf, zodat de werkzaamheden sterk gericht 
zijn op de operationele kant. De Werkmaatschappij fungeert als werkgever voor de Stichting 
Aids Fonds – Soa Aids Nederland, de Stichting STOP AIDS NOW! en de Stichting 
International Civil Society Support. 
 
Statutaire gegevens 
De stichting draagt de naam ‘Stichting Werkmaatschappij Soa Aids’ en heeft haar zetel in de 
gemeente Amsterdam. 
 
De Stichting heeft ten doel zodanige voorwaarden te scheppen voor de te Amsterdam 
gevestigde Stichting Aids Fonds – Soa Aids Nederland, de Stichting STOP AIDS NOW! en de 
Stichting International Civil Society Support, zodat deze stichtingen hun werkzaamheden 
optimaal kunnen verrichten, en voorts al hetgeen met een en ander rechtstreeks of zijdelings 
verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. De tijdelijke personele unie met de Raad van 
Toezicht van het in 2009 verzelfstandigde organisatieonderdeel International Civil Society 
Support is op 31 december 2010 beëindigd. 
 
Inschrijving Kamer van Koophandel 
De Stichting Werkmaatschappij Soa Aids is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer 
van Koophandel en Fabrieken voor Amsterdam onder nummer 41207989. 
 
Raad van Toezicht 
Er is sprake van een algehele personele unie in de Raden van Toezicht van de stichtingen 
STOP AIDS NOW!, Aids Fonds – Soa Aids Nederland, International Civil Society Support en 
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Werkmaatschappij Soa Aids. De verhouding tussen de Raden van Bestuur en de Raden van 
Toezicht van de stichtingen is vastgelegd in een reglement, waarin de verantwoordelijkheden 
en taken zijn benoemd. Ook de verhouding tussen Auditcommissie, Raden van Toezicht en 
Raden van Bestuur is vastgelegd in een reglement. In 2008 zijn beide reglementen 
samengevoegd. 
 
Raad van Bestuur 
De Raad van Bestuur van de Stichting Werkmaatschappij Soa Aids bestaat uit Ton Coenen 
(voorzitter) en Louise van Deth (lid).  
 
De nevenfuncties van Ton Coenen zijn: bestuurslid van de René Klijn Stichting, lid van de 
Raad van Toezicht van de Stichting Huisartsen Dienstenposten Amsterdam, bestuurslid van 
de Stichting H. Molendijk, member of the Board of ICASO - and member of the Executive 
committee and chair to the Governance committee -, member of the steering committee of 
AIDS Action Europe, co-chair of the HIV in Europe Initiative en lid Raad van Toezicht van het 
Medical Credit Fund. Louise van Deth heeft als nevenfuncties penningmeester van de 
stichting Henry Hudson 500, voorzitter van de Tony Chocolonely Foundation en voorzitter van 
Arts & Exes. Zij is in 2010 benoemd tot lid van de Visitatiecommissie Cultuurfondsen en 
Sectorinstituten ingesteld door de Minister van OC&W.  
 
Aids Fonds – Soa Aids Nederland 
Aids Fonds – Soa Aids Nederland is een onafhankelijke stichting te Amsterdam, die op 1 
januari 2004 is ontstaan uit de fusie van de Stichting Aids Fonds te Amsterdam en de Stichting 
Soa-bestrijding te Utrecht. 
 
Statutaire gegevens 
De stichting draagt de naam ‘Stichting Aids Fonds – Soa Aids Nederland’ en heeft haar zetel 
in de gemeente Amsterdam. 
 
De Stichting Aids Fonds – Soa Aids Nederland heeft ten doel het stimuleren en vergroten van 
de omvang en de kwaliteit van de Nederlandse bijdrage aan de nationale en internationale 
strijd tegen hiv en aids en andere soa’s evenals aan de ondersteuning en zorg voor mensen 
die leven met hiv en aids of een andere soa. 
 
Inschrijving Kamer van Koophandel 
De Stichting Aids Fonds – Soa Aids Nederland is ingeschreven bij de Kamer van Koophandel 
en Fabrieken te Amsterdam onder nummer 34200393, waarbij ook ‘Aids Fonds’ als verkorte 
naam is vastgelegd. 
 
Raad van Toezicht 
Er is sprake van een algehele personele unie in de Raden van Toezicht van de stichtingen 
STOP AIDS NOW!, Aids Fonds – Soa Aids Nederland, International Civil Society Support en 
Werkmaatschappij Soa Aids. De verhouding tussen de Raden van Bestuur en de Raden van 
Toezicht van de stichtingen is vastgelegd in een reglement, waarin de verantwoordelijkheden 
en taken zijn benoemd. Ook de verhouding tussen Auditcommissie, Raden van Toezicht en 
Raden van Bestuur is vastgelegd in dit reglement.  
 
Raad van Bestuur 
De Raad van Bestuur van de Stichting Aids Fonds – Soa Aids Nederland bestond uit Ton 
Coenen. Zijn nevenfuncties zijn: Zijn nevenfuncties zijn: bestuurslid van de René Klijn 
Stichting, lid van de Raad van Toezicht van de Stichting Huisartsen Dienstenposten 
Amsterdam, bestuurslid van de Stichting H. Molendijk, member of the Board of ICASO - and 
member of the Executive committee and chair to the Governance committee -, member of the 
steering committee of AIDS Action Europe, co-chair of the HIV in Europe Initiative en lid Raad 
van Toezicht van het Medical Credit Fund. 
 
Keur Centraal Bureau voor de Fondsenwerving  
Op 1 januari 1998 is aan het Aids Fonds het CBF-Keur toegekend.  
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Rangschikking Successiewet 1956 
De Stichting Aids Fonds – Soa Aids Nederland is door de Inspecteur van de Belastingdienst 
aangemerkt als instelling zoals bedoeld in artikel 24, lid 4 van de Successiewet 1956. Per 1 
januari 2008 is de stichting aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI). 
 
International Civil Society Support 
De unit International Civil Society Support is in 2009 verzelfstandigd. De Stichting International 
Civil Society Support is op 24 februari 2009 opgericht door Peter van Rooijen. 
 
Statutaire gegevens 
De stichting draagt de naam ‘International Civil Society Support’ en heeft haar zetel in de 
gemeente Amsterdam.  
 
International Civil Society Support heeft zich ten doel gesteld het in samenwerking met de 
global hiv en aids civil society ontwikkelen en implementeren van een visie op en benadering 
van hiv en aids, die bijdragen aan het versterken van de rol en effectiviteit van zowel de global 
hiv en aids civil society en anderen in de strijd tegen hiv en aids en voorts al hetgeen met een 
en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn. 
 
Inschrijving Kamer van Koophandel  
De Stichting International Civil Society Support is ingeschreven in het handelsregister van de 
Kamer van Koophandel en Fabrieken voor Amsterdam onder nummer 34328675. 
 
Raad van Toezicht 
Er was tot en met 31 december 2010 sprake van een algehele personele unie in de Raden 
van Toezicht van de stichtingen STOP AIDS NOW!, Werkmaatschappij Soa Aids, Aids Fonds 
– Soa Aids Nederland en International Civil Society Support. De verhouding tussen de Raden 
van Bestuur en de Raden van Toezicht van de stichtingen is vastgelegd in een reglement, 
waarin de verantwoordelijkheden en taken zijn benoemd. Ook de verhouding tussen 
Auditcommissie, Raden van Toezicht en Raden van Bestuur is vastgelegd in dit reglement. De 
Stichting International Civil Society Support is per 31 december 2010 volledig verzelfstandigd 
en heeft een per 1 januari 2011 een afzonderlijke, eigen Raad van Toezicht. 
 
Raad van Bestuur 
De Raad van Bestuur van de Stichting International Civil Society Support wordt vanaf de 
oprichting gevormd door Peter van Rooijen, die daarvoor de directie van deze unit voerde. Zijn 
nevenfuncties zijn chair of the Financial and Audit Committee of the Global Fund to fight AIDS, 
Tuberculosis and Malaria, bestuurslid van het Health Insurance Fund en member of the Policy 
and Advocacy Committee of the International HIV/AIDS Alliance. 
 
Keur Centraal Bureau voor de Fondsenwerving  
De Stichting International Civil Society Support is geen fondsenwervende instelling en heeft 
geen CBF-Keur. 
 
Rangschikking Successiewet 1956  
De Stichting International Civil Society Support is niet aangemerkt als Algemeen Nut 
Beogende Instelling (ANBI). 
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10 Organisatie en Personeel7 

Organogram 

 
De stichtingen Aids Fonds – Soa Aids Nederland en STOP AIDS NOW! werken 
vanuit één organisatie: de Werkmaatschappij Soa Aids. Zij hebben elk hun 
specifieke doelstellingen op het terrein van de soa- en hiv-bestrijding in binnen en 
buitenland. 
 
Alle medewerkers zijn in dienst van de Werkmaatschappij. De werkzaamheden 
worden uitgevoerd vanuit de vier afdelingen: Beleid en Programma’s, 
Communicatie en Fondsenwerving, het Bedrijfsbureau en het Stafbureau. 
 
De organisatie wordt geleid door twee bestuurders, één van de stichting Aids 
Fonds – Soa Aids Nederland en één van STOP AIDS NOW! Samen vormen zij de 
Raad van Bestuur van de Werkmaatschappij Soa Aids. Eén gezamenlijke Raad 
van Toezicht is toezichthouder voor deze drie stichtingen. 
 
 

                                                      
7 De gegevens in dit hoofdstuk hebben betrekking op de Stichting Werkmaatschappij Soa Aids 
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10.1 Personeelszaken  
 
Algemeen 
Het is een uitdaging om medewerkers zo in te zetten dat zij hun kennis en vaardigheden 
kunnen gebruiken en ontwikkelen en daarmee een toegevoegde waarde leveren aan de 
doelen, taken en resultaten van de organisatie. Personeelszaken werkt mee aan het scheppen 
van randvoorwaarden om dit te realiseren. Daarnaast houdt personeelszaken zich bezig met 
het actueel houden van de arbeidsvoorwaarden, het inspelen op veranderende wetgeving, 
advisering, in-, door- en uitstroom van medewerkers, ziekteverzuimbeheersing, arbotaken, 
opleidingen, medezeggenschap en personeelsbeheer en -administratie. 
 
Personeelssamenstelling  
In 2010 waren gemiddeld 129 medewerkers in dienst van de Werkmaatschappij, omgerekend 
naar een volledig dienstverband 102 fte: 
Aids Fonds  23 
Soa Aids Nederland 46 
STOP AIDS NOW! 27 
ICSS   6 
 
62 procent is vrouw, 17 procent van de medewerkers heeft een volledig dienstverband (36 uur 
per week), 83 procent werkt in deeltijd. De gemiddelde duur van het dienstverband was 6,8 
jaar, de gemiddelde leeftijd van de medewerkers 42,5. In 2010 kwamen zeventien 
medewerkers in dienst, twaalf traden uit dienst: zeven van hen op eigen verzoek, vier 
vanwege het aflopen van een dienstverband voor bepaalde tijd en één door pensionering. 
Intern zijn vier medewerkers doorgestroomd naar een andere functie.  
Twee keer is een introductiemiddag voor nieuwe medewerkers gehouden. Het programma 
bestaat uit algemene informatie over de organisatie en informatie over de verspreiding en 
bestrijding van seksueel overdraagbare aandoeningen. Met medewerking van een vrijwilliger 
van de Hiv Vereniging Nederland wordt aandacht besteed aan leven en werken met hiv. 
 
Ziekteverzuim 
Het ziekteverzuim van 6,78 procent lag boven de maximaal 5 procent waarnaar gestreefd 
wordt. Uit de analyse van de verzuimcijfers blijkt dat dit percentage vooral wordt veroorzaakt 
door langdurig, niet te voorkomen, ziekteverzuim. De verzuimfrequentie is van 1,8 in 2009 
gedaald naar 1,5 in 2010.  
Leidinggevenden, medewerkers, personeelszaken en de bedrijfsarts werken gezamenlijk aan 
het voorkomen van ziekteverzuim. Bij het ontstaan van ziekteverzuim wordt voor zover 
mogelijk gewerkt aan spoedig (gedeeltelijk) herstel. Twee keer hadden het managementteam, 
de stafmedewerker personeelszaken en de bedrijfsarts van de Arbo Unie een sociaal medisch 
overleg over ontwikkelingen in- en de beheersing van het ziekteverzuim. 
 
Managementontwikkeling 
Managementontwikkeling is een continu proces. Drie keer werd in 2010 een overleg met alle 
leidinggevenden gehouden om ervaringen uit te wisselen over actuele 
organisatieontwikkelingen en managementthema’s. In april was voor de jaarlijkse 
managementdag een training over feed back geven en ontvangen gepland. Door de kort 
daarvoor bekend geworden afwijzing van de MFS II-aanvraag is het programma niet 
uitgevoerd. De dag is gebruikt om terug te kijken naar het doorlopen traject en vooruit te kijken 
naar de gevolgen en alternatieven. 
Door directie en managementteam is nagedacht over de aansturing van de organisatie. De 
behoefte de organisatie meer als een geheel aan te sturen, rekening houdend met de 
specifieke doelen en strategie van het Aids Fonds, Soa Aids Nederland en STOP AIDS NOW!, 
heeft geresulteerd in de notitie 'Sturen op het geheel'. Deze is met leidinggevenden en de 
ondernemingsraad is besproken. 
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Werken met competenties 
Eén van de uitwerkingen van het in 2007 gestarte managementdevelopmenttraject was de 
invoering van een systeem van werken met competenties. Voor vijf functiecategorieën zijn vier 
kerncompetenties en drie functiecategoriespecifieke competenties bepaald. De ervaringen met 
werken met competenties is geëvalueerd. Werken met competenties is één van de 
instrumenten om sturing te geven aan de inzetbaarheid en ontwikkeling van medewerkers en 
het goed inzetten van competenties kan bijdragen aan het behalen van resultaten. De huidige 
vorm heeft gewerkt maar vraagt ook om een nieuwe impuls. Daarvoor is een aantal 
aanbevelingen gedaan. 
 
Risico-inventarisatie en -evaluatie en medewerkerstevredenheidsonderzoek 
In 2009 is een risico-inventarisatie en -evaluatie gecombineerd met een 
medewerkerstevredenheidsonderzoek gehouden. De resultaten zijn in het najaar van 2009 
gepresenteerd. Aan de hand van de geconstateerde risico’s is een plan van aanpak gemaakt. 
Vanuit het bedrijfsbureau en personeelszaken wordt gewerkt aan de realisatie van de in het 
plan van aanpak opgenomen maatregelen. 
De in het medewerkerstevredenheidsonderzoek geconstateerde verbeterpunten gericht op 
werkdruk, leiderschap, onderlinge samenwerking en ontplooiings- en loopbaanmogelijkheden, 
zijn door een werkgroep uitgewerkt en hebben geresulteerd in een actieplan. 
 
Levensfasebeleid 
De samenleving en de arbeidsmarkt veranderen. De beroepsbevolking krimpt, de gemiddelde 
leeftijd van werkenden stijgt en in de toekomst wordt de pensioenleeftijd verhoogd. Een eerste 
aanzet is gegeven om te inventariseren welke verwachtingen en behoeften er per 
leeftijdscategorie leven om een visie op levensfasebeleid te ontwikkelen. Als vervolg kan 
bepaald worden of en welke aanvullende maatregelen getroffen moeten worden of welke 
bestaande personeelsinstrumenten mogelijk aanpassing behoeven.  
 
Vrijwilligers 
Landelijk zijn zo’n driehonderd vrijwilligers actief voor de organisatie, vooral bij evenementen 
en collectes voor het Aids Fonds en STOP AIDS NOW!. Naast plaatselijke collectes helpen 
vrijwilligers jaarlijks bij collectes tijdens grote evenementen, zoals de Roze Maandagkermis in 
Tilburg, de Amsterdam Pride Week en rond Wereld Aids Dag 1 december. Op het kantoor 
werkt een beperkt aantal vrijwilligers in ondersteunende taken. Er is een algemeen 
vrijwilligersbeleid. Een vrijwilligersregeling beschrijft taken, rechten en plichten van de 
vrijwilliger en de organisatie. 
 

10.2 Bedrijfsbureau 
 
Het bedrijfsbureau heeft als belangrijkste functie de medewerkers van de Stichting Aids Fonds 
– Soa Aids Nederland, de Stichting STOP AIDS NOW! en Stichting ICSS bedrijfsmatig te 
ondersteunen bij het uitvoeren van hun taken. In 2010 werkte het bedrijfsbureau met nieuwe 
producten en activiteiten aan de continue verbetering van de interne en externe 
dienstverlening. 2010 stond ook in het teken van de ISO-certificering van het kwaliteitsbeleid. 
De procedures hiervoor zijn beschreven en interne auditors werden opgeleid. De certificering 
wordt in april 2011 verwacht. 
 
De teams ‘Dienstverlening Donateurs’ en ‘Erfenissen en Legaten’ zijn met ingang van april 
2010 bij Fondsenwerving ondergebracht. Sinds april 2010 bestaat het bedrijfsbureau uit de 
volgende teams: 
 
Dienstverlening, Planning en Productie (DPP)  
Hier zijn de facilitaire zaken, de receptie, de organisatie van congressen, het beheer van 
voorlichtingsmateriaal en de logistiek van mailings ondergebracht. 
DPP heeft een tevredenheidsonderzoek onder de medewerkers uitgevoerd. Alle onderdelen 
van de facilitaire zaken kwamen hierbij aan bod. De klanten gaven DPP het rapportcijfer 8,3. 
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DPP organiseerde in 2010, naast symposia en congressen voor de programma’s 
Intermediairs, Etnische Minderheden en Soa Aids Beleid, het 14de Nationaal Congres 
Soa*Hiv*Seks, waaraan ongeveer 750 mensen deelnamen. Verder heeft DPP de 
theatervoorstelling 'Angels in America' van Toneelgroep Amsterdam logistiek ondersteund. De 
voorstelling werd bijgewoond door 440 trouwe donateurs en relaties van het Aids Fonds. 
 
Functioneel Beheer Relatiedatabase (FBR)  
FBR zorgt voor de kwaliteit van de database. Het samenstellen van adressenbestanden voor 
servicegesprekken, nieuwsbrieven en digitale communicatie is in 2010 in huis gehaald. 
Daarnaast werd aandacht besteed aan de wensen van de donateurs, zoals opname in het bel-
me-niet-register, post-filter en andere kanalen. 
 
Financiële Administratie (FA)  
FA zorgt voor alle financiële processen van de organisatie, van debiteur- crediteuren- en 
projectadministratie tot managementrapportages en het opstellen van begrotingen en 
jaarrekeningen. Per 1 januari 2010 is een nieuw salaris- en HR-pakket in gebruik genomen. 
Het nieuwe systeem beperkt handmatige berekeningen drastisch. In 2010 is het financieel 
procedurehandboek gecheckt en aangevuld.  
 
Informatie en Communicatie Technologie (ICT)  
 
ICT beheert de diverse automatiseringssystemen, zoals het computernetwerk en de 
telefooncentrale. In 2010 werd tijd besteed aan het voorbereiden van het nieuwe 
besturingssysteem Windows 7. De bestaande applicaties zijn getest. Er bestaat nu een goede 
indruk van de te verwachten uitdagingen. De implementatie zal in 2011 geschieden. 
 
Analyse van resultaten  
De organisatie beschikt over up-to-date systemen en heeft de belangrijkste processen 
beschreven en gestroomlijnd. Regelmatig vinden evaluaties plaats. De efficiency neemt toe, 
de interne en externe dienstverlening verbeteren, zowel in omvang als in kwaliteit, met een 
gelijkblijvende formatie.  
 
De tweede fase van de implementatie van de relatiedatabase Charibase, gericht op alle 
andere relaties dan donateurs, is naar 2011 uitgesteld, vanwege de langdurige afwezigheid 
van de projectleider. 
 
Evaluatie  
In 2011 wordt de continue verbetering van de dienstverlening voortgezet, middels nieuwe 
producten, evaluatie van activiteiten en overdracht. De ISO-certificering van het 
kwaliteitsbeleid zal worden behaald. 
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11 Ondernemingsraad  

De OR heeft zich tot juni 2010 beziggehouden met de afronding van haar werkplan. In die 
periode heeft een aantal evaluaties plaatsgevonden van onderwerpen waar de OR eerder 
mee had ingestemd, zoals het werken met competenties. Verder heeft de OR erop toegezien 
dat een aantal aanbevelingen uit het medewerkerstevredenheidsonderzoek (MTO) zijn 
toegepast, heeft negatief geadviseerd over de reorganisatie van de afdeling fondsenwerving 
en, ten slotte, gezorgd voor een goede dossieroverdracht aan de nieuwe raad.  
 
Vanaf 1 juni is de OR in een nieuwe samenstelling aan de slag gegaan onder het motto 
'Versterking gevonden'. Verkiezingen waren niet nodig, het aantal kandidaten was even groot 
als het aantal plaatsen in de raad. De OR bestaat uit zeven enthousiaste medewerkers. Zij 
gaan de komende drie jaar de werknemers vertegenwoordigen en hun belangen behartigen. 
De OR is als volgt samengesteld: Marieke de Ridder (voorzitter), Mark Vermeulen 
(vicevoorzitter), Jacqueline Bot (secretaris), Myrthe Dut (secretaris), Ronald Brands, Elly 
Hassink, Elizabeth Njeru. 
 
Uitdagingen 
De grootste uitdagingen ziet de OR in de veranderingen als gevolg van economische, politieke 
en maatschappelijke ontwikkelingen: de afwijzing van de MFS-aanvraag, onduidelijkheid over 
de financiering door het RIVM, de gevolgen van de economische crisis en toenemende kritiek 
op ontwikkelingssamenwerking. Allemaal factoren die dwingen tot nadenken over de toekomst 
van de organisatie. Veranderingen zijn aangekondigd, maar hoe die vorm gaan krijgen is nog 
onduidelijk. De OR volgt de ontwikkelingen op de voet en komt daarbij op voor de belangen 
van de werknemers. Ook zorgt de OR ervoor dat de werknemers gehoord worden bij de 
veranderingen die worden ingezet. Bovenal wil de OR een kritische en constructieve 
gesprekspartner zijn van de raad van bestuur. De OR wil ervoor zorgen dat de organisatie 
bedreigingen weet om te zetten in nieuwe kansen, zonder dat het belang van de individuele 
werknemers uit het oog wordt verloren. 
 
Contact met achterban 
De OR informeert de werknemers over haar werkzaamheden en vraagt om inbreng waar 
nodig. Naast de gebruikelijke kanalen (notulen e.d.) doet de raad dit via regelmatige updates 
tijdens de newsbreak op donderdagochtend, en door het organiseren van 'OR lunches’ onder 
de titel “OR, kun je dat smeren?”. Op 30 september en 9 december is de achterban zo 
geïnformeerd over het werk van de OR en konden de collega's meepraten over de 
ontwikkelingen binnen de organisatie. 
 
Activiteiten 
De OR heeft twaalf maal vergaderd, onder meer om het overleg met de raad van bestuur voor 
te bereiden. In het kader van de werknemersvertegenwoordiging heeft de OR elke zes weken 
overleg gevoerd met de RvB. Tijdens deze vijf vergaderingen zijn tal van onderwerpen 
besproken, zoals: 
• Werkplannen 2011 en Begroting 2011; 
• Ziekteverzuimcijfers en reïntegratiebeleid; 
• De afwijzing van de MFS-aanvraag; 
• Rol Consortium HIV/AIDS; 
• Vacature International Resource Mobilisation Officer; 
• Rol en positionering van de vertrouwenspersonen; 
• Achterbanpanel; 
• Veranderingen in de organisatie / bezuinigingen; 
• Verzelfstandiging ICSS; 
• Procedure evaluatie leden RvB; 
• Notitie “Sturen op het geheel”; 
• Werkkostenregeling 2011; 
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• Offertes externe adviseurs over veranderingen in de organisatie; 
• Conceptrapportage evaluatie werken met competenties 2010. 
 
Verder was de OR in 2010 vertegenwoordigd bij het Plan van aanpak uitwerking MTO-
verbeterpunten (Elly Hassink, Elizabeth Njeru) en Functiewaardering en beloning (Myrthe Dut, 
Jacqueline Bot).  
 
Ter bevordering van de deskundigheid heeft de OR een gezamenlijke introductietraining 
gevolgd (16- 17 augustus, FNV Formaat). 
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12 Jaarrekening 2010 STOP AIDS NOW! 

Kengetallen 2010    

    
  Werkelijk Begroot Werkelijk
(in euro's) 2010 2010 2009
     
Baten 21.717.926 11.824.416 11.181.451
     
Lasten:     
Besteed aan doelstellingen 10.303.083 9.869.410 8.702.237
Werving baten 1.611.876 1.680.459 1.480.946
Kosten beheer en administratie 295.649 274.547 278.499
     
Som der lasten 12.210.608 11.824.416 10.461.682
     

Resultaat 9.507.318 0 719.768
    
Bestedingspercentage (besteed aan de doelstelling)   

ten opzichte van de totale baten 47,4% 83,5% 77,8%
ten opzichte van de totale lasten 84,4% 83,5% 83,2%

   
Kostenpercentage eigen fondsenwerving 20,2% 19,7% 18,2%
    
Kostenpercentage beheer en administratie 1,4% 2,3% 2,5%
    
    
Wat betreft de baten is 2010 een bijzonder jaar geweest met de toekenning van het 
Droomfonds van de Nationale Postcode Loterij (€ 8,8 miljoen). 

Ten opzichte van 2009 blijven de donaties stabiel (meer structureel, minder spontaan). Het 
ministerie van Buitenlandse Zaken draagt meer bij vanwege in 2009 uitgestelde uitgaven (zie 
bestedingen). 

Ten opzichte van de begroting 2010 staan de opbrengsten eigen fondsenwerving onder druk 
vanwege tegenvallende inkomsten van major donoren en de Artbag. 
    

De bestedingen aan de doelstellingen nemen met € 1,6 miljoen toe ten opzichte van 2009. 
2010 was het jaar van de dance4life scholenactie, ondersteund door STOP AIDS NOW!, de 
ontwikkelprojecten komen in de afrondingsfase, de partneruitkering is hoger, de Stop AIDS 
Alliance in Brussel wordt uitgebreid naar Genève en Washington. 

Ten opzichte van de begroting nemen de bestedingen met € 0,4 miljoen toe, voornamelijk 
door de subsidie aan het Health Insurance Fund Tanzania, uit het AmsterdamDiner 2009, 
waarvoor een bestemmingsfonds was gevormd. 
 

De werving baten nemen toe ten opzichte van 2009, er werd geïnvesteerd in online werving, 
een databasemarketeer werd aangetrokken. 
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Balans per 31 december 2010    

      
 Toelichting 31 december 2010 31 december 2009 

 (in euro’s)         

        

Activa        

        

Vorderingen 1  10.872.053   588.349

Gelieerde instellingen 2  166.229   712.302

Liquide middelen 3  3.352.659   4.125.862

        

Totaal Activa   14.390.941   5.426.513

        

Passiva        

        

Reserves en fondsen        

        

Reserves 4       

Continuïteitsreserve 5 1.217.000   1.203.000  

Bestemmingsreserves 6 1.415.461   547.143  

   2.632.461   1.750.143

Fondsen        

Bestemmingsfondsen 7  9.161.006  536.006

        

        

Kortlopende schulden 8  2.197.082   2.846.891

Gelieerde instellingen 9  400.392   293.473

        

Totaal Passiva   14.390.941   5.426.513
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Staat van baten en lasten over 2010     

        

    Werkelijk 2010 Begroot 2010 Werkelijk 2009 

(in euro's)           

          

Baten:          

Baten uit eigen fondsenwerving 10  7.367.402  7.881.875   7.613.024

Baten uit acties van derden 11  11.256.678  1.400.000   1.661.698

Subsidies van overheden 12  2.525.508  1.938.756   1.394.563

Baten uit beleggingen (rente) 13  99.999  150.000   53.970

Overige baten 14  468.339  453.785   458.196

Som der baten   21.717.926  11.824.416   11.181.451

          

Lasten:          

Besteed aan doelstellingen          

Voorlichting en Communicatie 15 3.477.836  3.315.238   2.816.911   

Structurele hulp 16 4.411.441  4.526.257   3.846.648   

Innovatie en additionele hulp 17 2.120.257  1.707.838   1.819.928   

Strategie en Pleitbezorging 18 293.549  320.077   218.750   

   10.303.083  9.869.410   8.702.237

Werving baten          

Kosten eigen fondsenwerving 19 1.488.036  1.553.442   1.388.963  

Kosten acties derden 20 123.840  127.017   91.983  

   1.611.876  1.680.459   1.480.946

Beheer en administratie          

Kosten beheer en administratie 21  295.649  274.547   278.499

          

Som der lasten   12.210.608  11.824.416   10.461.682

          

Resultaat   9.507.318  0   719.768

          

            

Resultaatbestemming            

Toevoeging/onttrekking aan:            

- continuïteitsreserve    14.000  0   81.000

- bestemmingsreserves    868.318  0   102.762

- bestemmingsfondsen    8.625.000  0   536.006

    9.507.318  0   719.768
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Kasstroomoverzicht over 2010   

   

in euro's 2010 2009 

Kasstroom uit operationele activiteiten   

Resultaat boekjaar 9.507.318 719.768 

Aanpassingen voor:   

. Afschrijvingen 0 0 

. Mutaties voorzieningen 0 0 

. Mutaties langlopende projectverplichtingen 0 0 

Veranderingen in werkkapitaal:   

. Mutaties vorderingen en overlopende activa -9.737.631 -163.928 

. Mutaties overige schulden en overlopende activa -542.890 357.326 

Totaal -773.203 913.166 

   

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 0 0 

   

Kasstroom uit financieringsactiviteiten 0 0 

   

Mutatie liquide middelen -773.203 913.166 

   

Stand liquide middelen 01-01 4.125.862 3.212.696 

Stand liquide middelen 31-12 3.352.659 4.125.862 

   

 -773.203 913.166 

   

De toename van de vorderingen is enerzijds veroorzaakt door een toename van de vorderingen op de 
Nationale Postcode Loterij (€ 9.750.000), dance4life (€ 372.000), het ministerie van Buitenlandse 
Zaken (€ 195.000) en overige diverse vorderingen (€ 147.000) en anderzijds door een afname van de 
rekening courant met de Werkmaatschappij Soa Aids (€ 546.000) en van de overige vorderingen 
(€ 180.000). 
   

De afname van de overige schulden en overlopende passiva is vooral veroorzaakt door een afname 
van de vooruit ontvangen MFS-subsidie van het ministerie van Buitenlandse Zaken (€ 1.556.000) en 
van de rekening courant met International Civil Society Support (€ 120.000). 
   
Daarnaast is er een toename van de aan de partners te betalen partneruitkering (€ 497.000), 
crediteuren (€ 207.000), toegezegde financiële bijdragen (€ 82.000), vooruit ontvangen bedragen van 
partnerorganisaties (€ 276.000) en van de rekening courant met Aids Fonds - Soa Aids Nederland 
(€ 77.000). 
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Toelichting waarderingsgrondslagen 
 
De jaarrekening is opgesteld conform de Richtlijn 650 Fondsenwervende instellingen. 
 
De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn 
gebaseerd op historische kosten. 
 
Gebruik van schattingen 
De opstelling van de jaarrekening vereist dat de Raad van Bestuur oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van 
activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze 
schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. Herzieningen van 
schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomstige perioden waarvoor 
de herziening gevolgen heeft. 
 
Grondslagen voor de waardering van activa en passiva 
Voorzover niet anders vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde. 
 
Financiële instrumenten omvatten vorderingen, liquide middelen, crediteuren en overige te betalen posten. Financiële 
instrumenten worden bij eerste opname verwerkt tegen reële waarde. Na de eerste opname worden financiële 
instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd. 
 
Vorderingen en overlopende passiva worden gewaardeerd op de nominale waarde en indien noodzakelijk onder 
aftrek van een voorziening voor oninbaarheid. Voorzieningen worden bepaald op basis van individuele beoordeling 
van de inbaarheid van de vorderingen. 
 
Reserves en fondsen 
De continuïteitsreserve is gevormd om de continuïteit te waarborgen ingeval van (tijdelijke) sterk tegenvallende 
opbrengsten. 
De beperkte bestedingsmogelijkheid van de bestemmingsreserve is door het bestuur bepaald, en betreft geen 
verplichting, het bestuur kan deze beperking zelf opheffen. 
Bestemmingsfondsen betreffen de middelen die zijn verkregen met een door derden aangegeven specifieke 
bestemming. 
 
Grondslagen voor de resultaatbepaling 
Opbrengsten en kosten worden verantwoord in het jaar waaraan zij kunnen worden toegerekend. 
 
Nalatenschappen worden opgenomen in het boekjaar waarin de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
Voorlopige uitbetalingen in de vorm van voorschotten worden in het boekjaar waarin zij worden ontvangen 
verantwoord als baten uit nalatenschappen, voorzover deze niet al in een voorgaand boekjaar zijn verantwoord. 
 
Opbrengsten uit de verkoop van artikelen worden onder de baten tegen de brutowinst opgenomen. De brutowinst is 
de netto-omzet verminderd met de kostprijs van de verkochte artikelen. Onder de netto-omzet wordt verstaan de 
opbrengst onder aftrek van kortingen en over de omzet geheven belastingen. Onder de kostprijs wordt verstaan de 
inkoopwaarde van de goederen, verhoogd met de op de inkoop en verkoop drukkende directe (aan derden betaalde) 
verwervingskosten. De door STOP AIDS NOW! in dit verband gemaakte eigen kosten worden als kosten van 
fondsenwerving verantwoord. 
 
Uitvoeringskosten 
De Stichting STOP AIDS NOW! wordt facilitair ondersteund door de Stichting Werkmaatschappij Soa Aids, waarin het 
personeel ondergebracht is. De verdeling van de uitvoeringskosten (personeel, pand en materiële voorzieningen) 
vindt plaats op basis van de goedgekeurde begrotingen van de Stichting Aids Fonds - Soa Aids Nederland, de 
Stichting STOP AIDS NOW! en de Stichting International Civil Society Support. 
In 2010 was de verdeelsleutel: 
 68,10% aan AFSANL 
 26,20% aan SAN! 
   5,70% aan ICSS 
 
De doorberekening van de kosten voor personeel en organisatie uit de Werkmaatschappij Soa Aids aan de merken 
Soa Aids Nederland, Aids Fonds, STOP AIDS NOW! en ICSS is direct gerelateerd aan de omvang van de personele 
inzet voor het bepaalde merk. Aan de hand van de uren per merk, vermenigvuldigd met het uurtarief voor de 
betreffende functionaris wordt concreet doorberekend wat de kosten zijn. Hierdoor wordt gegarandeerd dat de merken 
alleen de eigen kosten betalen. 
 
Het uurtarief is gebaseerd op de integrale kostprijs en bestaat derhalve uit salariskosten inclusief sociale lasten en 
pensioenlasten, overige personeelskosten, huisvestingskosten, kantoorkosten, overige algemene kosten en 
afschrijvingen. 
De verdeling van de doorbelaste organisatiekosten over de programma's vindt plaats op basis van de werkelijke 
geschreven uren op de programma's. 
 
Kosten beheer en administratie 
Kosten beheer en administratie zijn de kosten die de organisatie maakt in het kader van de (interne) beheersing en 
administratievoering en die niet worden toegerekend aan de doelstelling of de werving van baten. 
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De Vereniging Fondsenwervende Instellingen (VFI) heeft aanbevelingen opgesteld voor de toepassing van deze 
richtlijn. STOP AIDS NOW! volgt die aanbevelingen en heeft de volgende onderdelen ondergebracht in de post 
beheer en administratie: 
- management: uitvoeringskosten van de directeuren en de managers, voor zover zij niet direct in het kader van de 

doelstelling zijn uitgevoerd, overeenkomstig de urenverantwoording, 
- bedrijfsvoering: uitvoeringskosten van de afdeling Dienstverlening, Planning en Productie (DPP), voor zover zij 

niet direct in het kader van de doelstelling zijn uitgevoerd, overeenkomstig de urenverantwoording, 
- financiën / controlling. 
 
De organisatie streeft ernaar om de kosten beheer en administratie te beperken tot tussen 2% en 5% van de totale 
opbrengsten. 
Voorbeelden van directe toerekening aan de doelstelling zijn: 
- management: communicatie, pleitbezorging en strategische vertegenwoordiging 
- bedrijfsvoering: organisatie van evenementen en logistiek inzake de distributie van voorlichtingsmateriaal 
 
De uitvoeringskosten van de afdelingen Personeelszaken en Automatisering worden aan de doelstelling, aan 
fondsenwerving en aan beheer en administratie toegerekend, naar rato van de bezetting van het personeel onder elk 
onderdeel. 
 
Kosten toerekening 
Kosten worden toegerekend aan de doelstelling, werving baten, en beheer en administratie op basis van de volgende 
maatstaven: 
- direct toerekenbare kosten worden direct toegerekend 
- middels de urenverantwoording gekoppeld aan een uurtarief worden de andere kosten aan de doelstelling, werving 
baten en beheer en administratie toegerekend (zie hierboven 'uitvoeringskosten') 
 
De bij particulieren fondsenwervende activiteiten betrokken kosten worden voor 50 procent aangemerkt als 
kosten in het kader van de doelstelling (communicatie en voorlichting). Omdat de kennis over en betrokkenheid bij het 
werkterrein van STOP AIDS NOW! - de mondiale strijd tegen aids - bij zowel het algemene publiek als de landelijke 
politiek relatief laag is, blijft het noodzakelijk te investeren in algemene communicatie en gerichte voorlichting. STOP 
AIDS NOW! ziet het vergroten van kennis en realiseren van maatschappelijke betrokkenheid namelijk als een 
essentiële voorwaarde om de doelstelling te realiseren. Om deze redenen wordt binnen fondsenwervende activiteiten 
aandacht besteed aan voorlichting. De toedeling van kosten aan fondsenwerving en communicatie is gebaseerd op 
een zo feitelijk mogelijke vaststelling van deze onderlinge verhouding. 
In 2009 werden de veronderstellingen die aan het verdelingspercentage ten grondslag liggen door de Raad van 
Bestuur geëvalueerd. Alle onderdelen van de particulieren fondsenwervende activiteiten werden beoordeeld op hun 
voorlichtingskarakter. Het infomeren van de achterban wordt bijvoorbeeld voor 68 procent ten laste van voorlichting 
gebracht. De kosten die worden gemaakt voor het verwerken van de giften zoals de bankkosten en de database 
kosten vallen uiteraard volledig onder kosten fondsenwerving. 
De fondsenwervende activiteiten die betrekking hebben op de collecte organisatie, corporate fondsenwerving en 
aandeel in acties van derden worden niet aan voorlichting toegerekend. 
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Toelichting balans per 31 december 2010   

 (in euro's)      

       

     2010 2009

1 Vorderingen      

 Te vorderen Nationale Postcode Loterij en VriendenLoterij  9.750.159 0

 Te vorderen van dance4life     501.519 130.000

 Nog te factureren ArtBags    212.665 266.821

 Te vorderen subsidie BuZa MFS    194.732 0

 Nog te ontvangen rente    59.898 4.317

 Te vorderen Libelle puzzelactie    49.000 0

 Nog te vorderen van co-locatie partners Brussel   42.027 32.760

 Te vorderen SMS actie    33.563 0

 Belastingen    16.075 39.209

 Debiteuren    7.415 38.293

 Diverse vorderingen    5.000 41.949

 Erfenissen en legaten    0 35.000

     10.872.053 588.349

       

 

De toename van de vordering op de Nationale Postcode Loterij heeft betrekking op de reguliere bijdrage 
(€ 900.000) en op het Droomfonds (€ 8.800.000). T/m 2009 werd de ontvangst van de reguliere bijdrage op 
kasbasis verantwoord. 

       

2 Gelieerde instellingen      

 Werkmaatschappij Soa Aids    166.229 712.302

     166.229 712.302

       

3 Liquide middelen      

 ING / Postbank rekeningen    766.804 2.003.862

 ING Spaarrekening     1.382.855 1.000.000

 ASN Spaarrekening (2009 ASN Deposito)   1.203.000 1.122.000

     3.352.659 4.125.862

       

4 Reserves    2010 2009

 Continuïteitsreserve    1.217.000 1.203.000

 Bestemmingsreserves    1.415.461 547.143

     2.632.461 1.750.143

       

 De mutaties in de reserves in het boekjaar 2010:     

  Stand per Stand per  

  1 januari Toevoeging Besteding 31 december  

 Continuïteitsreserve 1.203.000 14.000 0 1.217.000  

 Bestemmingsreserves 547.143 1.059.797 -191.479 1.415.461  

 2010 1.750.143 1.073.797 -191.479 2.632.461  

 2009 1.566.381 183.762 0 1.750.143  
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5 Continuïteitsreserve    2010 2009

 Stand per 1 januari    1.203.000 1.122.000

 Resultaatbestemming    14.000 81.000

 Stand per 31 december    1.217.000 1.203.000

       

 

In 2005 is met instemming van de partners en de Raad van Toezicht besloten tot de vorming van een 'passende' 
continuïteitsreserve binnen de stichting STOP AIDS NOW!. Op basis daarvan is besloten dat er een reserve wordt 
opgebouwd van tien procent van de organisatiekosten en één miljoen euro voor de continuering van de doelstelling. 
Op basis van de jaarrekening 2010 betekent dit dat er een continuïteitsreserve nodig is van € 1.217.000. 
 
De continuïteitsreserve valt binnen het gestelde maximum van de Richtlijn 'Reserves Goede Doelen' van de VFI, 
opgenomen in het CBF-reglement 

       

6 Bestemmingsreserves    2010 2009

 Ontwikkelprojecten    155.664 197.143

 dance4life    200.000 350.000

 Kennisfunctie    159.797 0

 Draagvlak    900.000 0

     1.415.461 547.143

 De mutaties in de bestemmingsreserves in het boekjaar 2010:   

  Stand per Stand per  

  1 januari Toevoeging Besteding 31 december  

 Ontwikkelprojecten 197.143 0 -41.479 155.664  

 dance4life 350.000 0 -150.000 200.000  

 Kennisfunctie 0 159.797 0 159.797  

 Draagvlak 0 900.000 0 900.000  

 2010 547.143 1.059.797 -191.479 1.415.461  

 2009 444.381 102.762 0 547.143  

       

 

Op bovenstaande bestemmingsreserves berust geen verplichting. De beperkte bestedingsmogelijkheid is aangegeven 
door het bestuur. 
De reserve ontwikkelprojecten betreft het deel eigen middelen dat wordt ingezet in het kader van de 
ontwikkelingsprojecten. In 2011 wordt het Preventie project afgerond. 
De reserve dance4life is tot stand gekomen naar aanleiding van de overeenkomst die STOP AIDS NOW! met 
dance4life Nederland heeft afgesloten voor de jaren 2008-2010, verlengd voor de jaren 2011-2012. Deze reserve is 
voor de uitkering aan dance4life Nederland uit eigen middelen. Beoordeling geschiedt op basis van een jaarlijks in te 
dienen werkplan en begroting. 
De reserve Kennisfunctie betreft het onbenutte deel van de zesde taartpunt van 2010 (zie toelichting 16) en zal 
gebruikt worden voor verkenningen, evaluaties, beleidsnotities en koppeling met internationale netwerken. 
De reserve Draagvlak betreft de ontwikkeling van nieuwe campagne activiteiten in 2011 en 2012 en wordt gevormd 
naar aanleiding van het stoppen van de MFS subsidie van het ministerie van Buitenlandse Zaken. 

       

7 Bestemmingsfondsen    2010 2009

 AmsterdamDiner 2009 (HIF)    211.006 536.006

 dance4life 2010 (SCT Malawi)    150.000 0

 Droomfonds Nationale Postcode Loterij    8.800.000 0

     9.161.006 536.006

       

 De mutaties in de bestemmingsfondsen in het boekjaar 2010:    

  Stand per Stand per  

  1 januari Toevoeging Besteding 31 december  

 AmsterdamDiner 2009 (HIF) 536.006 0 -325.000 211.006  

 dance4life 2010 (SCT Malawi) 0 150.000 0 150.000  

 
Droomfonds Nationale Postcode 
Loterij  0 8.800.000 0 8.800.000  

 2010 536.006 8.950.000 -325.000 9.161.006  

 2009 0 536.006 0 536.006  



 
49 

    

 

De beperkte bestedingsmogelijkheid van de fondsen is aangegeven door derden. 
De opbrengst van het AmsterdamDiner 2009 is bestemd voor het project Health Insurance Fund (HIF) samen met 
Hivos in Tanzania. 
Uit de scholenactie 2010 van dance4life heeft het ministerie van Buitenlandse Zaken een bedrag van  € 150.000 
toegekend voor het project Social Cash Transfers in Malawi. 
Het Droomfonds 2010 van de Nationale Postcode Loterij wordt besteed aan het driejarig project Doorbraak in de 
aidsbestrijding, te beginnen in Swaziland. 

       

8 Kortlopende schulden en overlopende passiva  2010 2009

       

 Te betalen aan partnerorganisaties    864.288 366.871

 Toegezegde financiële bijdragen    129.550 197.550

 Crediteuren    478.445 271.686

 Belastingen    3.792 3.792

 Overige schulden en overlopende passiva   721.007 2.006.992

     2.197.082 2.846.891

       

 Onder de kortlopende schulden staan verplichtingen met een looptijd van minder dan 1 jaar verantwoord. 

       

 Te betalen aan partnerorganisaties      

 Batig saldo ten behoeve van de 5 partners   3.580.360 3.208.589

 Uitgekeerde voorschotten aan de partners   -2.000.000 -2.200.000

 Uitgekeerd saldo aan Aids Fonds - Soa Aids Nederland (schuld   

 gelieerde instelling)    -716.072 -641.718

     864.288 366.871

 Elk van de partners heeft recht op een uitkering van € 716.072.   

     2010 2009

 Toegezegde financiële bijdragen      

 Dit bedrag wordt gevormd door kortlopende verplichtingen uit toegezegde bijdragen  

 Verplichtingen uit hoofde van toezeggingen in 2007  23.000 23.000

 Verplichtingen uit hoofde van toezeggingen in 2008  0 2.000

 Verplichtingen uit hoofde van toezeggingen in 2009  2.550 172.550

 Verplichtingen uit hoofde van toezeggingen in 2010  104.000 0

     129.550 197.550

       

 Belastingen      

 Schenking en successierecht    3.792 3.792

       

 
Per 1 januari 2006 is het schenkingsrecht over giften vervallen. Deze rechten hebben betrekking op het jaar 2005 
waarvoor kwijtschelding bij de belastingdienst werd aangevraagd. 

       

 Overige schulden en overlopende passiva     

 Vooruit ontvangen MFSsubsidie, Ministerie van Buitenlandse Zaken 0 1.555.776

 Fondsenwervingkosten    173.796 243.912

 Stop Aids Alliance - Brussel    65.976 50.000

 Vooruit ontvangen project Opschalen WPP    267.141 82.444

 Vooruit ontvangen Cordaid bijdrage 2011   90.757 0

 Overige nog te betalen bedragen    123.338 74.860

     721.007 2.006.992

       

9 Gelieerde instellingen      

 Aids Fonds - Soa Aids Nederland    250.165 173.473

 ICSS    150.227 120.000

     400.392 293.473
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Toelichting op de staat van baten en lasten    

 (in euro's)     

   Werkelijk Begroting Werkelijk

   2010 2010 2009

      

10 Baten uit eigen fondsenwerving  

    

 Collecten  30.200 50.000 46.451

 Donaties en giften  7.010.217 7.330.000 6.981.480

 Sponsoring  0 0 1.600

 Nalatenschappen  35.308 20.000 10.497

 Verkoop goederen  182.474 350.000 246.645

 Overige baten uit eigen fondsenwerving 109.203 131.875 326.351

 Totaal  7.367.402 7.881.875 7.613.024

      

 
Structurele donaties (incasso) stijgen met 4,6% ten opzichte van 2009. De onderschrijding ten opzichte van de 
begroting 2010 wordt veroorzaakt door tegenvallende inkomsten van de Artbag en van major donoren. 

      

 Bestemde baten uit eigen fondsenwerving betreffen  

 3 projecten in Zuid Afrika, Ethiopië en Kenya 13.770  0

 Aidswezen en kwetsbare kinderen in ontwikkelingslanden 183.542  246.402

 HIF Tanzania  0  322.250

   197.312  568.652
      

 Deze baten zijn overeenkomstig de aangeven bestemming in 2010 besteed. 

      

 Verkoop goederen   

 Netto omzet  232.284 420.000 302.549

 Kostprijs  -49.810 -70.000 -55.904

 Netto winst  182.474 350.000 246.645

  

 

Deze post betreft vooral de verkoop van de Artbag. Er werden 55.000 Artbags in 2010 verkocht (2009 71.000, begroot 
100.000). De afname valt met name te verklaren door het uitvallen van een grote retailer die in 2009 wel meedeed 
(17.000 tassen toen verkocht). 

  

11 Baten uit acties van derden  

 Nationale Postcode Loterij (reguliere bijdrage) 1.800.000 900.000 1.000.000

 Nationale Postcode Loterij (Droomfonds) 8.800.000 0 0

 Nationale Postcode Loterij (13de trekking 2004) 0 0 323.316

 Vrienden Loterij  128.754 50.000 2.766

 dance4life Nederland  527.924 450.000 121.860

 AmsterdamDiner  0 0 213.756

   11.256.678 1.400.000 1.661.698

      

 

De reguliere bijdrage van de Nationale Postcode Loterij werd tot en met 2009 op kasbasis verantwoord. In 2010 is dit 
recht getrokken, waardoor in 2010 de bijdragen van 2009 en 2010 worden verantwoord. 
Deelnemers aan de Vrienden Loterij worden gevraagd met extra loten ten bate van STOP AIDS NOW! mee te spelen. 
In 2010 werd de tweejaarlijks scholenactie van dance4life georganiseerd. Het ministerie van Buitenlandse Zaken droeg 
€ 150.000 bij. 
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   Werkelijk Begroting Werkelijk

   2010 2010 2009

 Bestemde baten uit acties van derden betreffen  

 Project Social cash transfers - Malawi (dance4life 2010) 150.000  0

 Projecten van Cordaid, ICCO en Hivos (dance4life 2010) 351.520  0

 Droomfonds (NPL)  8.800.000  0

 HIF Tanzania  0  213.756

   9.301.520  213.756

      

 

De baten van het project Social Cash Transfers worden in 2011 besteed, een bestemmingsfonds is eind 2010 hiervoor 
gevormd (dance4life 2010). 
De baten van de projecten van Cordaid, ICCO en Hivos zijn overeenkomstig de aangegeven bestemming in 2010 
besteed. 
De baten van het Droomfonds van de Nationale Postcode Loterij worden in de jaren 2011-2014 besteed. Hiervoor is 
een bestemmingsfonds gevormd. 

      

12 Subsidies van overheden  

 Ministerie van Buitenlandse Zaken 2.525.508 1.938.756 1.394.563

   2.525.508 1.938.756 1.394.563

  

 

Het ministerie van Buitenlandse Zaken heeft een MFS subsidie toegekend voor 2009 en 2010 voor bewustmakingacties 
en campagnes en voor de ontwikkelprojecten. De onderbesteding van 2009 werd in 2010 ingezet. Hierdoor is het 
verantwoorde subsidiebedrag in 2010 hoger. 

      

13 Baten uit beleggingen (rente) 99.999 150.000 53.970

 De baten uit beleggingen betreffen uitsluitend renteopbrengsten.  

 

De liquide middelen van STOP AIDS NOW! worden op spaar- en betaalrekeningen tegen vaste of aan de markt 
gerelateerde rentepercentages gezet. 

      

14 Overige baten   

 Bijdragen eigen organisaties 453.785 453.785 453.785

 Overige baten  14.554 0 4.411

   468.339 453.785 458.196

      
 De bijdragen eigen organisaties betreffen de afgesproken bijdragen van de vijf partners in het communicatiebudget. 

      

15 Voorlichting en Communicatie  

 Publiciteitscampagnes  400.228 465.000 677.046

 Mailings  1.153.347 1.067.500 1.109.874

 dance4life Nederland (scholenacties) 850.000 850.000 200.000

 Overige pr- en communicatiekosten 395.090 200.000 192.255

 Uitvoeringskosten eigen organisatie 679.171 732.738 637.736

   3.477.836 3.315.238 2.816.911

      

 
De overschrijding van de overige pr- en communicatie kosten ten opzichte van de begroting wordt veroorzaakt door het 
uitstellen van televisie bestedingen uit 2009. 

  

16 Structurele hulp   

 Programmakosten  109.105 180.000 95.164

 dance4life Nederland  150.000 150.000 150.000

 International Civil Society Support 270.000 120.000 120.000

 Partneruitkeringen  3.580.360 3.755.786 3.208.589

 Uitvoeringskosten eigen organisatie 301.976 320.471 272.895

   4.411.441 4.526.257 3.846.648
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   Werkelijk Begroting Werkelijk

   2010 2010 2009
      

 

Minder uitgaven op kennisontwikkeling, monitoring en evaluatie, professional website en trainingen leiden tot 
onderbesteding op programmakosten 
Naast de reguliere bijdrage 2010 heeft ICSS een subsidie gekregen voor de voortzetting van haar activiteiten. Per 01-
01-2011 is ICSS volledig verzelfstandigd. 
Op 15 februari 2011 werd het overschot binnen STOP AIDS NOW! ad € 4.296.430 conform de statutaire bepalingen in 
zes gelijke delen van € 716.072 ten behoeve van de vijf partners en de eigen projecten ('zesde taartpunt') verdeeld. 
Door STOP AIDS NOW! werd uit de zogenaamde 'zesde taartpunt' € 597.753 gebruikt, € 41.479 onttrokken aan de 
bestemmingsreserve Ontwikkelprojecten en € 159.797 toegevoegd aan de bestemmingsreserve Kennisfunctie. 

 Vanuit de STOP AIDS NOW! 'zesde taartpunt' werden de volgende activiteiten gefinancierd:  

  Additionele hulp, ontwikkelprojecten 388.355 552.275 427.264

  Additionele hulp, financiële bijdragen 209.398 198.883 111.714

  
Onttrokken aan bestemmingsreserve 

Ontwikkelprojecten -41.479 0 0

  Toegevoegd aan bestemmingsreserve Kennisfunctie 159.797 0 102.740

   716.071 751.158 641.718

 De uitvoeringskosten nemen in 2010 toe ten opzichte van 2009 als gevolg van de versterking van het beleidsteam. 

  

17 Innovatie en additionele hulp  

 Ontwikkelprojecten  1.462.311 1.379.403 1.228.681

 Work Place Policy Ethiopia 106.956 129.552 112.372

 Opschalen Work Place Policy  1.145 0 42.798

 Financiële bijdragen uit eigen middelen 216.667 198.883 111.713

 Gezamenlijke projecten 8.178 0 1.822

 Bijdragen t.b.v. Wezen en Kwetsbare Kinderen (NPL) 0 0 322.542

 AmsterdamDiner 2009 - HIF Tanzania 325.000 0 0

   2.120.257 1.707.838 1.819.928
      

 Ontwikkelprojecten     

 Directe kosten  1.108.312 1.050.367 864.494

 Uitvoeringskosten eigen organisatie 353.999 329.036 364.187

   1.462.311 1.379.403 1.228.681

 De ontwikkelprojecten zijn    

 Access to Treatment (ATT) - Work Place Policies 199.198 277.906 232.493

 Orphans and Vulnerable Children (OVC) 351.949 284.951 299.678

 Gender  317.627 286.999 324.249

 Preventie  491.584 409.547 148.176

 Verkenningen  59.311 70.000 174.085

 Integratie hiv aids beleid 42.642 50.000 50.000

   1.462.311 1.379.403 1.228.681

 De ontwikkelprojecten worden in 2010 afgerond, op het Preventie project na, die later is gestart en in 2011 zal eindigen. 
  

 Work Place Policy Ethiopia    

 Directe kosten  100.020 113.160 103.563

 Uitvoeringskosten eigen organisatie 6.936 16.392 8.809

   106.956 129.552 112.372

 Het project is in 2010 afgerond. 
      

 Opschalen Work Place Policy     

 Directe kosten  1.145 0 25.623

 Uitvoeringskosten eigen organisatie 0 0 17.175

   1.145 0 42.798

 Het project is in 2010 afgerond. 
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 Financiële bijdragen uit eigen middelen    

 Het bestuur heeft de volgende subsidies toegekend uit de 'zesde taartpunt':   

    Toekenning Toekenning

 Organisatie Omschrijving  2010 2009

 Stop Aids Alliance 
Lobbykantoor in Brussel samen met de International 
HIV/AIDS Alliance  187.914 96.806

 Twilight Children Twilight Children  10.000 0

 Nkosi's Haven Nkosi's Haven  10.000 0

 
Kenya Network of 
Women with AIDS Community centre in Nyeri *  4.470 0

 

Mary Joy 
Development 
Association A better home *  2.783 0

 

Association against 
AIDS - Circle of 
Friends JanHerman Veenker Award  1.500 1.500

 Culturalia Foundation HIV/AIDS prevention at Livingstone Museum  0 10.000

 Alliance Zambia Mwengelele's School Requirements  0 3.407

    216.667 111.713

      

 
De activiteiten van de Stop AIDS Alliance zijn in 2010 uitgebreid van Brussel naar Genève en Washington DC. 
* Deze twee subsidies werden door geoormerkte giften gefinancierd. 

      

 Gezamenlijke projecten    

 Organisatie Omschrijving  Toekenning Toekenning

    2010 2009

 
Intern Integration HIV/AIDS within Micro Finance & 

Livelyhood Programme  8.178 1.822

    8.178 1.822

      

 Bijdragen t.b.v. Wezen en Kwetsbare Kinderen (NPL)    

 Organisatie Omschrijving  Toekenning Toekenning

    2010 2009

  African partnerschip (10 organisations)  0 205.803

 Intern Productontwikkeling  0 55.688

 ICCO HIV/AIDS prevention in street  0 39.474

 Intern OVC TOUR eindpresentatie  0 17.407

 ICCO Interactive Theatre  0 4.536

 dance4life Zuid Afrika OVC project (vrijval)  0 -365

    0 322.542

    

   Werkelijk Begroting Werkelijk

   2010 2010 2009

18 Strategie en Pleitbezorging  

 Directe kosten  87.316 105.000 54.439

 Uitvoeringskosten eigen organisatie 206.233 215.077 164.311

   293.549 320.077 218.750

 
De uitvoeringskosten nemen in 2010 toe ten opzichte van 2009 als gevolg van de versterking van de pleitbezorging 
capaciteit. 
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   Werkelijk Begroting Werkelijk

   2010 2010 2009

 Bestedingspercentage     

 Onderstaand is de verhouding van de bestedingen in relatie met de totale baten procentueel weergegeven: 

 Totale baten  21.717.926 11.824.416 11.181.451

 Totaal besteed aan de doelstelling 10.303.083 9.869.410 8.702.237

 Bestedingspercentage 47,4% 83,5% 77,8%

      

 

Het bestedingspercentage in relatie met de totale baten is laag als gevolg van de bijzondere opbrengst van de 
Nationale Postcode Loterij, waarvoor een bestemmingsfonds is gevormd. Het Droomfonds en de dubbele bijdrage van 
de Nationale Postcode Loterij uitgesloten is het bestedingspercentage 85,7% van de totale baten. 

  

19 Kosten eigen fondsenwerving  

 Directe kosten  1.183.008 1.247.500 1.128.131

 Uitvoeringskosten eigen organisatie 305.028 305.942 260.832

   1.488.036 1.553.442 1.388.963

      

 
De uitbreiding van de formatie met een medewerker online werving en een databasemarketeer leidt tot de toename in 
de uitvoeringskosten ten opzichte van 2009. 

  

 Kostenpercentage fondsenwerving    

 
Onderstaand is de verhouding van de kosten fondsenwerving in relatie met de totale baten eigen fondsenwerving 
procentueel weergegeven: 

 Baten eigen fondsenwerving 7.367.402 7.881.875 7.613.024

 Kosten eigen fondsenwerving 1.488.036 1.553.442 1.388.963

 Kostenpercentage fondsenwerving 20,2% 19,7% 18,2%

      

20 Kosten acties derden  

 Directe kosten  105.477 120.000 71.126

 Uitvoeringskosten eigen organisatie 18.363 7.017 20.857

   123.840 127.017 91.983

 De kosten zijn gemaakt in verband met dance4life en de VriendenLoterij. 

      

21 Kosten beheer en administratie  

 Kosten beheer en administratie 295.649 274.547 278.499

      

 Kostenpercentage beheer en administratie    

 
Onderstaand is de verhouding van de kosten beheer en administratie  in relatie met de totale baten procentueel 
weergegeven: 

 Totale baten  21.717.926 11.824.416 11.181.451

 Kosten beheer en administratie 295.649 274.547 278.499

 Kostenpercentage beheer en administratie 1,4% 2,3% 2,5%

      

 
De organisatie streeft ernaar om de kosten beheer en administratie te beperken tot tussen 2% en 5% van de totale 
opbrengsten. 

 

Vanwege de bijzondere en eenmalige opbrengst van het Droomfonds van de Nationale Postcode Loterij is deze ratio in 
2010 ver onder de streefwaarde gedaald. Het Droomfonds en de dubbele bijdrage van de Nationale Postcode Loterij 
uitgesloten bedragen de kosten beheer en administratie 2,5% van de totale baten. 
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Toelichting lasten verdeling          

Specificatie en verdeling kosten naar bestemming         

           

(in euro's) Doelstelling    Werving baten 
Beheer en 
Administratie Totaal Begroot Totaal 

 Voorlichting & 
Communicatie

Structurele 
Hulp

Innovatie & 
Additionele 

Hulp

Strategie en 
pleitbezorging 

Eigen 
fondsen 
werving

Acties 
derden

  2010 2010 2009 

Subsidies en bijdragen 850.000 4.000.360 1.452.427 0 0 0  6.302.787 5.961.381 4.282.844 

Afdrachten        0   

Aankopen en verwervingen 1.948.665 109.105 306.895 87.316 1.183.008 105.477  3.740.466 3.649.750 4.153.537 

Personeelskosten 1) 577.973 256.980 307.154 175.503 259.578 15.626 251.597 1.844.411 1.857.810 1.698.136 

Huisvestingskosten 30.702 13.651 16.317 9.323 13.789 830 13.365 97.977 102.587 99.168 

Kantoor- en algemene kosten 41.524 18.463 22.067 12.609 18.649 1.123 18.076 132.511 139.545 128.910 

Afschrijving en rente 28.972 12.882 15.397 8.797 13.012 783 12.611 92.454 101.278 99.087 

Totaal 3.477.836 4.411.441 2.120.257 293.548 1.488.036 123.839 295.649 12.210.606 11.812.351 10.461.682 

           

‘Uitvoeringskosten eigen organisatie' zijn de som van personeelskosten, huisvestingskosten, kantoor- en algemene kosten en afschrijvingen en rente  

Uitvoeringskosten 679.171 301.976 360.935 206.232 305.028 18.362 295.649 2.167.353 2.201.220 2.025.301  

            

1) Personeelskosten            

Loon en salarissen 437.106 194.348 232.293 132.729 196.312 11.818 190.276 1.394.882 1.389.104 1.302.956  

Werknemersverzekeringen 62.773 27.910 33.360 19.061 28.193 1.697 27.326 200.320 194.443 163.571  

Pensioenverzekeringen 46.942 20.871 24.946 14.254 21.082 1.269 20.434 149.798 152.833 137.740  

Overige personeelskosten 31.152 13.851 16.555 9.459 13.991 842 13.561 99.411 121.430 93.869  

Totaal personeelskosten 577.973 256.980 307.154 175.503 259.578 15.626 251.597 1.844.411 1.857.810 1.698.136  

            

Personeelsbestand (FTE's)            

gemiddeld aantal werknemers 9,2 3,6 4,2 2,1 4,5 0,2 3,6 27,4 24,1 26,0  
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Bezoldiging Raad van Bestuur / Raad van Toezicht    

      

 Naam Louise van Deth    

 Functie Directeur    

     

 Dienstverband     

 Aard van de overeenkomst (looptijd)  onbepaald    

 Uren per week 36    

 Parttime percentage 100%    

 Periode 1/1-31/12/10    

      

 Bezoldiging (euro)     

 Jaarinkomen     

 Bruto loon/salaris 80.238    

 Vakantiegeld 6.419    

 Eindejaarsuitkering 7.193    

 Variabel jaarinkomen 0    

 Totaal jaarinkomen  93.850   

 SV lasten (wg deel)  7.261   

 Belastbare vergoedingen/bijtellingen  0   

 Pensioenlasten (wg deel)  11.426   

 Overige beloningen op termijn  0   

 Uitkering beëindiging dienstverband  0   

      

 Totaal bezoldiging 2010  112.537   

 Totaal bezoldiging 2009  108.585   

      

 

Het jaarinkomen is via de Arbeidsvoorwaarden gebaseerd op dat van Rijksambtenaren, schaal 15, maximaal € 93.850. 
Het jaarinkomen bleef binnen het maximum van € 98.257 (1 FTE / 12 maanden) volgens de VFI Beloningsregeling. Voor 
een toelichting op het beleid en de uitgangspunten voor de directiebezoldiging verwijzen wij naar hoofdstuk 9 van het 
jaarverslag. 

      

 Aan de directie zijn geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt. 

      

 
De leden van de Raad van Toezicht hebben geen bezoldiging ontvangen.  
Onkostenvergoedingen waren € 0. 
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Bestedingen van de vijf partners 
De netto-opbrengst van de eigen fondsenwerving en eventuele aandelen in acties derden 
wordt bestemd voor de partneruitkeringen (5/6) aan de vijf partners en het vrij besteedbare 
(1/6) deel waaruit onder andere de ontwikkelprojecten worden gefinancierd. De financiële 
verantwoording van deze jaarlijkse, statutair bepaalde, uitkering aan de vijf partners van STOP 
AIDS NOW! is in 2007 opnieuw in goed onderling overleg afgestemd, waarbij rekening is 
gehouden met de nieuwe Richtlijn 650 'Fondsenwervende Instellingen'. De partneruitkeringen 
zijn door de partners te beschouwen als inkomsten uit acties derden conform Richtlijn 650 
artikel 417, omdat de partners zelf geen risico voor de fondsenwerving dragen. De uitkering 
aan de vijf partners in STOP AIDS NOW! wordt door elke partner opgenomen in een 
bestemmingsfonds conform Richtlijn 650 artikel 407. Daarbij wordt jaarlijks op 15 februari door 
STOP AIDS NOW! de hoogte van de partneruitkering vastgesteld en voor opname in de 
jaarrekening van het voorgaande jaar doorgegeven. De partners is toegestaan om hierop 
maximaal 10% voor apparaatskosten in mindering te brengen. Omgekeerd leveren de 
partners van STOP AIDS NOW! voor 15 februari de inhoudelijke en financiële gegevens van 
de nieuwe, lopende en afgesloten projecten, gefinancierd uit de partneruitkering. Dit betreft 
onder andere de nieuw gecommitteerde projecten met gecommitteerde totaalbedragen per 
project plus de betalingen op bestaande en nieuwe projecten in het betreffende boekjaar. 
Richtinggevend voor committering van projecten ten laste van de partneruitkering is het in de 
begroting van het betreffende boekjaar vermelde bedrag. 
 
Naast de partneruitkeringen hebben de partners in sommige gevallen ook subsidies via STOP 
AIDS NOW! ontvangen, zoals vanuit de bijdragen van de Nationale Postcode Loterij. De 
partners hebben deze bedragen ook in hun fonds geadministreerd, waardoor ze onderdeel 
van het bestemmingsfonds STOP AIDS NOW vormen. 
 
 
Fondsverloop STOP AIDS NOW! per partner     
(in euro x 1.000)      

Standen en mutaties 

Cordaid 
Memisa

Oxfam 
Novib

ICCO - 
KIA 

Hivos Aids 
Fonds

01-01-2009 81 741 212 -60 456
Bij: partneruitkering 2009 642 642 642 642 642
Af: gecommitteerd -450 -1.337 -850 -574 -898

Af: apparaatskostenvergoeding 
(maximum 10%) -64 -58 -64 -64 0

31-12-2009 209 -12 -60 -56 200
Bij: partneruitkering 2010 716 716 716 716 716
Af: gecommitteerd -629 -615 -526 -576 -34

Af: apparaatskostenvergoeding 
(maximum 10%) -68 -64 -72 -72 0

31-12-2010 228 25 58 12 8821)

   
1) Eind 2010 is een call voor HIV Combination Prevention projects gedaan, de toekenning heeft 
begin 2011 plaats gevonden (€ 682.000). 
      

De jaarrekeningen van de participanten zijn opvraagbaar. De inhoud van de accountants-
verklaringen bij de jaarrekeningen van de participanten waren nog niet bekend op het moment 
dat deze jaarrekening werd opgesteld. De jaarrekeningen 2009 van de participanten zijn 
voorzien van een goedkeurende accountantsverklaring. 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant 
 
 
Aan de Raad van Toezicht en de Raad van Bestuur van Stichting STOP AIDS NOW! 
 
Wij hebben de jaarrekening 2010 van Stichting STOP AIDS NOW! te Amsterdam 
gecontroleerd. Deze jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2010 en de staat van 
baten en lasten over 2010 met de toelichting, waarin zijn opgenomen een overzicht van de 
gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en andere toelichtingen. 
 
Verantwoordelijkheid van het bestuur 
De Raad van Bestuur van de stichting is verantwoordelijk voor het opmaken van de 
jaarrekening die het vermogen en het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede het 
opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming met Richtlijn voor de 
jaarverslaggeving Fondsenwervende instellingen (RJ 650). De Raad van Bestuur is tevens 
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing als het noodzakelijk acht om het 
opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als 
gevolg van fraude of fouten. 
 
Verantwoordelijkheid van de accountant 
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van 
onze controle. Wij hebben onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht, 
waaronder de Nederlandse controlestandaarden. Dit vereist dat wij voldoen aan de voor ons 
geldende ethische voorschriften en dat wij onze controle zodanig plannen en uitvoeren dat 
een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van 
materieel belang bevat. 
Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie 
over de bedragen en de toelichtingen in de jaarrekening. De geselecteerde werkzaamheden 
zijn afhankelijk van de door de accountant toegepaste oordeelsvorming, met inbegrip van het 
inschatten van de risico’s dat de jaarrekening een afwijking van materieel belang bevat als 
gevolg van fraude of fouten. Bij het maken van deze risico-inschattingen neemt de accountant 
de interne beheersing in aanmerking die relevant is voor het opmaken van de jaarrekening en 
voor het getrouwe beeld daarvan, gericht op het opzetten van controlewerkzaamheden die 
passend zijn in de omstandigheden. Deze risico-inschattingen hebben echter niet tot doel een 
oordeel tot uitdrukking te brengen over de effectiviteit van de interne beheersing van de 
stichting. 
Een controle omvat tevens het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen 
voor financiële verslaggeving en van de redelijkheid van de door de Raad van Bestuur van de 
stichting gemaakte schattingen, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de 
jaarrekening. 
Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is 
om een onderbouwing voor ons oordeel te bieden. 
 
Oordeel 
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling 
van het vermogen van de Stichting STOP AIDS NOW! per 31 december 2010 en van het 
resultaat over 2010 in overeenstemming met Richtlijn voor de jaarverslaggeving 
Fondsenwervende instellingen (RJ 650). 
Wij melden dat het jaarverslag, voor zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de 
jaarrekening. 
 
Amstelveen, 11 april 2011 
 
 
 
 
KPMG ACCOUNTANTS N.V. 
W. Tjoelker RA 
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  Jaarrekening - Bijlage 1 

Begroting 2011    

    

  
Begroting 
2011 

Werkelijk 
2010 

Werkelijk 
2009 

(in euro's x 1.000)      
      
Baten:      
Baten uit eigen fondsenwerving 8.497 7.367 7.613
Baten uit acties van derden 1.450 11.257 1.662
Subsidies van overheden 0 2.526 1.395
Baten uit beleggingen (rente) 100 100 54
Overige baten 529 468 458
Som der baten 10.576 21.718 11.181
     
Lasten:     
Besteed aan doelstellingen     
Voorlichting en Communicatie 2.870 3.478 2.817
Structurele hulp 4.236 4.411 3.847
Innovatie en additionele hulp 1.683 2.120 1.820
Strategie en Pleitbezorging 313 294 219
 9.102 10.303 8.702
Werving baten     
Kosten eigen fondsenwerving 1.467 1.488 1.389
Kosten acties derden 39 124 92
Kosten verkrijging subsidies overheden 0 0 0
Kosten van beleggingen (rente) 0 0 0
 1.506 1.612 1.481
Beheer en administratie     
Kosten beheer en administratie 300 296 278
     
Som der lasten 10.908 12.211 10.462
     

Resultaat -332 9.507 720
    
Kosten fondsenwerving (van baten eigen FW) 17,3% 20,2% 18,2%
Kosten beheer en administratie (van totale baten) 2,8% 1,4% 2,5%
Besteed aan doelstelling (van totale baten) 86,1% 47,4% 77,8%
Besteed aan doelstelling (van totale lasten) 83,4% 84,4% 83,2%
    

De begroting 2011 werd in september 2010 vastgesteld. Ontwikkelingen daarna die tot de vorming 
per 31 december 2010 van bestemmingsreserves en fondsen hebben geleid zijn in de begroting 
2011 niet opgenomen. Naar verwachting worden circa € 3,0 miljoen uit de reserves en fondsen in 
2011 boven de begroting besteed. 
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  Jaarrekening - Bijlage 2 
 

Samengestelde jaarrekening 2010       
Van de Stichtingen Aids Fonds - Soa Aids Nederland, STOP AIDS NOW!, Werkmaatschappij Soa Aids en ICSS  
        
                
Balans  Aids Fonds - Werkmaat- STOP AIDS ICSS Eliminaties 2010 2009 
In euro's x 1.000 Soa Aids NL schappij NOW!   totaal totaal 
            
Activa               
Materiële vaste activa 1.229 1.086 0  0 0 2.315 2.551  
Vorderingen 2.777 62 10.872  28 0 13.739 3.008  
Gelieerde instellingen 602   166  326 -1.094 0 0  
Liquide middelen 14.688 351 3.353  38 0 18.430 20.859  
Totaal Activa 19.296 1.499 14.391  392 -1.094 34.484 26.418  
                
Passiva               
Continuïteitsreserves 1.563 0 1.217  0 0 2.780 2.718  
Bestemmingsreserves 1.739 0 1.415  351 0 3.505 3.009  
Overige bestemmingsreserves 2.345 0   0 0 2.345 2.268  
Overige bestemmingsfondsen 2.059 0 9.161  0 0 11.220 1.624  
Reserves en fondsen 7.706 0 11.793  351 0 19.850 9.619  
Gelieerde instellingen 149 545 400  0 -1.094 0 0  
Langlopende schulden 3.193 0 0  0 0 3.193 1.663  
Kortlopende schulden 8.248 954 2.198  41 0 11.441 15.136  
Totaal Passiva 19.296 1.499 14.391  392 -1.094 34.484 26.418  
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Staat van baten en lasten Aids Fonds - STOP AIDS ICSS Eliminaties 2010 2010 2009 
In euro's x 1.000 Soa Aids NL NOW!    Werkelijk Begroting Werkelijk 
Baten uit eigen fondsenwerving 6.485 7.367 984 -855 13.981 14.635 15.288 
Baten uit acties van derden 3.209 11.257 0 -716 13.750 3.350 4.320 
Subsidies van overheden 10.045 2.525 255 0 12.825 13.551 11.112 
Baten uit beleggingen (rente) 290 100 1 0 391 350 250 
Overige baten 296 469 0 -91 674 618 655 
Totaal baten 20.325 21.718 1.240 -1.662 41.621 32.503 31.625 
                
Aids Fonds Beleid, SAN! Beleid en ICSS 5.706 6.532 830 -1.571 11.497 11.552 12.454 
Aids Fonds project 2.542   0 0 2.542 2.189 2.484 
Soa Aids Programma's 4.849   0 0 4.849 6.332 5.009 
Voorlichting & Communicatie 4.461 3.478 0 -91 7.848 7.668 6.690 
Strategie & Pleitbezorging 469 293 0 0 762 908 758 
Besteed aan doelstellingen 18.027 10.303 830 -1.662 27.498 28.650 27.395 
                
Kosten eigen fondsenwerving 873 1.488 0 0 2.361 2.603 2.419 
Kosten acties derden 193 124 0 0 317 306 307 
Kosten verkrijging subsidies overheden 115 0 0 0 115 122 134 
Kosten van beleggingen (rente) 0 0 0 0 0 0 0 
Werving baten 1.181 1.612 0 0 2.793 3.030 2.860 
                
Kosten beheer en administratie 743 296 59 0 1.098 1.048 1.036 
                
Totaal lasten 19.951 12.211 889 -1.662 31.389 32.728 31.291 
                
Resultaat 374 9.507 351 0 10.232 -225 334 
        
Kosten fondsenwerving (van baten FW) 13,5% 20,2% 0,0%  16,9% 17,8% 15,8% 
Kosten beheer en administratie (van totale baten) 3,7% 1,4% 4,8%  2,6% 3,2% 3,3% 
Besteed aan doelstelling (van totale baten) 88,7% 47,4% 66,9%  66,1% 88,1% 86,6% 
Besteed aan doelstelling (van totale lasten) 90,4% 84,4% 93,4%  87,6% 87,5% 87,5% 
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13 In 2010 toegekende projectsubsidies 

NB: Het totaal toegekende bedrag per partner kan afwijken van het totaal gecommitteerde 
bedrag zoals vermeld onder ‘Bestedingen van de vijf partners’. Verschillen zijn het gevolg van 
mogelijke vrijval van toegekende bedragen in voorgaande jaren.  
 
 
Aids Fonds-projecten 
 
In 2010 heeft het Aids Fonds een oproep gedaan voor het indienen van projectvoorstellen op 
het terrein van Combinatiepreventie, waarvoor € 682.000 is uitgetrokken. 
 
 
Project: Collaborative Fund for HIV Treatment Preparedness 2010 
Organisatie: Collaborative Fund/Tides Center 
Looptijd: 2010 
Land/regio: Oost-Europa en Azië  
Bijdrage in 2010: € 34.072 
Omschrijving: Het Collaborative Fund is een belangenorganisatie met afdelingen over de 
hele wereld. Omdat mensen met hiv precies weten wat het is om te leven met hiv of aids en 
weten waar hulp nodig is, komt het geld op de juiste plek terecht. Het Collaborative Fund richt 
zich voornamelijk op toegang tot voorlichting over hiv en op het voorbereiden van 
gemeenschappen op behandeling met hiv-remmers. Wereldwijd financiert het kleinschalige 
projecten, bijvoorbeeld het opzetten van praatgroepen met lotgenoten of het verstrekken van 
medicijnen.  
 
 
Cordaid Memisa-projecten 
 
Project: Scenario’s voor Afrika contest 2011 
Organisatie: Foundation Femme plus 
Looptijd: 01/09/2010 – 01/09/2011 
Land/regio: Democratische Republiek Congo 
Bijdrage in 2010: € 20.000 
Omschrijving: Scholieren kunnen meedoen aan een schrijfwedstrijd, waarin ze scenario’s 
voor een film over de aidsproblematiek moeten schrijven. Het scenario van de winnaars wordt 
verfilmd. Deze vorm van voorlichting met een competitief element spreekt meer tot de 
verbeelding van jongeren dan traditionele voorlichting en preventie.  
 
Project: Gezondheid voor de gemeenschap 
Organisatie: Cordaid Burundi 
Looptijd: 01/10/2010 – 31/12/2011 
Land/regio: Democratische Republiek Congo 
Bijdrage in 2010: € 262.687 
Omschrijving: Met dit project probeert Cordaid Burundi de gezondheid van de bevolking in de 
provincie Makamba te verbeteren, door een betere inzet van gezondheidsactoren op 
gemeenschapniveau. Deze gezondheidsactoren zijn zeer belangrijk omdat ze een verbinding 
vormen tussen de lokale bevolking en het gezondheidscentrum in de omgeving. Het project 
heeft drie specifieke doelstellingen: i) drie competenties van gezondheidsactoren ontwikkelen: 
verwijzen van patiënten naar medische instellingen, mensen bewust maken zodat 
gedragsverandering plaatsvindt en basiszorg verlenen; ii) het coördineren van 
gezondheidsactoren in gestructureerde groepen om de sociale samenhang in de 
gemeenschap te bevorderen; iii) kennis en vaardigheid van gezondheidsactoren vergroten, 
door middel van trainingen en supervisie.  
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Project: Meer inkomen voor mensen met aids  
Organisatie: Cordaid BAS and Text to Change 
Looptijd: 01/01/2011 – 31/12/2013 
Land/regio: Democratische Republiek Congo 
Bijdrage in 2010: € 99.848 
Omschrijving: Cordaid werkt samen met Text to Change, een organisatie die voor 
voorlichtingsboodschappen gebruik maakt van de toename van mobiel telefoongebruik. Via 
sms worden jongeren voorgelicht over hiv, en verder ontvangen jongeren en hiv-positieve 
mensen per sms medische informatie. Ook versterkt het programma inkomensgenererende 
activiteiten voor hiv-positieve mensen.  
 
Project: Gemeenschapsgebaseerde Preventie 
Organisatie: UPK-Impact Bandung 
Looptijd: 01/01/2011 – 01/02/2012 
Land/regio: Indonesië  
Bijdrage in 2010: € 150.000 
Omschrijving: In Indonesië zijn het gebruik van besmette injectienaalden onder 
drugsgebruikers, en het aantal wisselende seksuele contacten in deze groep, belangrijke 
oorzaak van verspreiding van hiv. Recente cijfers tonen aan dat bij vrouwen een stijging is in 
het aantal hiv-besmettingen. Dat betreft vaak partners van sekswerkers en mannen die 
besmette naalden hebben gebruikt en/of betaalde seks hebben gehad. Het is belangrijk om 
deze partners van mensen met een hoog risicogedrag, actief te benaderen. Dit programma 
gaat dat doen door het versterken van de kennis en vaardigheden van het personeel van 
lokale gezondheidscentra in West-Java.  
 
Project: Hiv-preventie en zorg  
Organisatie: Yayasan Santo Antonius (Yasanto) 
Looptijd: 01/01/2008 – 01/01/2011 
Land/regio: Indonesië  
Bijdrage in 2010: € 18.000 
Omschrijving: Het district Merauke in Indonesië heeft al 12 jaar te maken met een stijgend 
aantal hiv-besmettingen. Verschillende factoren zijn hier van invloed op: armoede, ongelijkheid 
tussen mannen en vrouwen, prostitutie, politieke instabiliteit en een gebrekkige infrastructuur 
waardoor mensen moeilijk te bereiken zijn. Door proactieve participatie van de gemeenschap, 
samenwerking met ziekenhuizen, zorginstellingen en vrijwilligers, en door beleidsbeïnvloeding, 
wordt er gewerkt aan preventie en voorlichting. Ook biedt Yasanto zorg, mentale 
ondersteuning en behandeling voor mensen met hiv, en helpt het op kleine schaal de 
economische onafhankelijkheid van mensen met hiv en hun families te vergroten.  
 
Project: Institutionele ondersteuning in Oost Congo 
Organisatie: Espoir pour la vie (EPVI) 
Looptijd: 01/01/2010 – 31/12/2010 
Land/regio: Democratische Republiek Congo 
Bijdrage in 2010: € 51.000 
Omschrijving: In Oost-Congo is een groot gebrek aan aidspreventie en aan zorg en 
begeleiding van mensen met hiv. EPVI is een belangrijke organisatie in de strijd tegen aids; de 
organisatie ondersteunt bijna 10 procent van het totaal aantal mensen onder behandeling in 
de regio. Dit project versterkt de operationele capaciteit van EPVI, om een efficiëntere en 
duurzame strijd tegen aids te kunnen voeren. Zo kunnen meer mensen met hiv en aids 
behandeld en begeleid worden, krijgen meer mensen thuiszorg, en wordt de stigmatisering 
van mensen met hiv en aids harder aangepakt.  
  
Project: Project SALT 
Organisatie: RDC Competence 
Looptijd: 01/11/2010 – 31/12/2011 
Land/regio: Democratische Republiek Congo 
Bijdrage in 2010: € 57.991 
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Omschrijving: In Congo is de zwakke kwaliteit van het gezondheidssysteem een van de 
belangrijke beperkingen in het opschalen van aids-gerelateerde diensten. RDC Competence 
heeft een methode ontwikkeld (steunen, waarderen, linken, overdragen) die voortbouwt op 
bestaande krachten en mogelijkheden. Zo vinden er trainingen plaats aan organisaties zodat 
die zich beter in kunnen zetten in de strijd tegen aids, en worden vrijwilligers gemobiliseerd die 
bloed doneren op een veilige manier. 
 
Project: Duurzame thuiszorg Mangochi 
Organisatie: Bisdom Mangochi 
Looptijd: 01/10/2010 – 31/12/2011 
Land/regio: Malawi 
Bijdrage in 2010: € 297.150 
Omschrijving: Hiv en aids is in Malawi een groot probleem; 11procent van de volwassenen is 
besmet met hiv en het land telt rond de 650.000 aidswezen. Op dorpsniveau staat men voor 
de uitdaging om dit grote aantal weeskinderen, eenoudergezinnen en gezinnen waar kinderen 
of grootouders aan het hoofd staan, sociaal en economisch te ondersteunen en aidspatiënten 
en andere chronische zieken te verzorgen. Met dit programma wordt gewerkt aan het 
uitbreiden van professionele, effectieve en efficiënte thuiszorg in Malawi. Tegelijkertijd wordt er 
bijgedragen aan de positieversterking van thuiszorgcliënten, mantelzorgers en getrainde 
thuiszorgvrijwilligers.  
 
Project: Integratie van hiv en gezondheid 
Organisatie: CIHP (Consultation of Investment Health Promotion) 
Looptijd: 01/01/2010 – 31/01/2010 
Land/regio: Vietnam  
Bijdrage in 2010: € 27.719 
Omschrijving: Vietnam kent een geconcentreerde epidemie, met de hoogste hiv-prevalentie 
onder drugsgebruikers, prostituees en homoseksuelen. Maar de verspreiding onder de gehele 
bevolking neemt ook toe, wat vraagt om adequate mechanismen voor preventie. Vietnam 
heeft een wet voor hiv-preventie en controle, welke goede mogelijkheden biedt voor de 
institutionalisering van hiv- en aids-beleid. Met dit project ondersteunt Cordaid 95 
gezondheidsfaciliteiten en vier ngo’s in Vietnam bij het ontwikkelen en implementeren van hiv- 
en aids-beleid voor werknemers, hierbij aansluitend op de landelijke wetgeving. Zo worden 
managers getraind, is er een effectief systeem van doorverwijzing opgezet en wordt er 
gezorgd dat preventiemiddelen voldoende aanwezig zijn.  
 
 
Hivos-projecten  
 
Project: Hiv-preventie bij vrouwen 
Organisatie: Kimirina 
Looptijd: 01/01/2010 – 01/01/2012 
Land/regio: Ecuador 
Bijdrage in 2010: € 100.000 
Omschrijving: In Zuid-Amerika is hiv voornamelijk een probleem onder mannen, waardoor 
vrouwen en kinderen niet altijd de aandacht krijgen die nodig is. Kimirina doet onderzoek in 
Ecuador naar hiv-prevalentie en seksualiteit onder vrouwen en meisjes, om uiteindelijk hier het 
beleid op aan te passen. Verder worden 150 studenten getraind op de onderwerpen hiv-
preventie, seksuele en reproductieve gezondheid en rechten en counseling. Om stigmatisering 
en discriminatie van vrouwen met hiv tegen te gaan, voert Kimirina een nationale campagne 
over vrouwenrechten en seksualiteit uit.  
 
Project: Consultatie van homoseksuele jongeren en transseksuelen in Zuidoost- Azië en de 
Pacific  
Organisatie: Hivos 
Looptijd: 01/03/2010 – 01/07/2010 
Land/regio: Zuidoost-Azië en de Pacific 
Bijdrage in 2010: € 40.000 
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Omschrijving: Tijdens een driedaagse bijeenkomst in Bangkok bracht Hivos ongeveer 40 
jonge homoseksuele mannen en transseksuelen bij elkaar, om kennis en ervaringen uit te 
wisselen over de belangrijkste factoren die deze groep in Zuidoost-Azië en de Pacific 
kwetsbaar maakt voor hiv. Na de bijeenkomst hebben zij samen gelobbyd en campagnes 
gevoerd om hun rechten te bewaken, en hebben ze nu betere toegang tot voorzieningen. Op 
de Achttiende Internationale Aids Conferentie in Wenen werden de successen gedeeld met 
een breder publiek.  
 
Project: Afrikaanse mannen voor seksuele gezondheid en rechten 
Organisatie: AMSHeR 
Looptijd: 01/04/2010 – 31/03/2012 
Land/regio: Zuid-Afrika 
Bijdrage in 2010: € 56.700 
Omschrijving: AMSHeR is het enige pan-Afrikaanse netwerk dat opkomt voor 
mensenrechten en preventie, behandeling en zorg voor homoseksuele mannen. Met dit 
programma beoogt AMSHeR de beschikbaarheid en toegankelijkheid van effectieve hiv-
preventie, behandeling- en zorgprogramma’s te vergroten, de criminalisering van 
homoseksualiteit tegen te gaan en organisaties en interventies gericht op hiv-preventie, 
homoseksualiteit en mensenrechten te versterken.  
 
Project: Netwerkversterking voor adolescenten en jongeren in Afrika 
Organisatie: NAYA 
Looptijd: 01/10/2010 – 30/09/2012 
Land/regio: Kenia  
Bijdrage in 2010: € 50.000 
Omschrijving: Jongeren kunnen een belangrijke rol spelen in het proces van besluitvorming 
en de implementatie van programma’s. Met dit project probeert NAYA in twee provincies in 
Kenia de kennis van jongeren over seksuele en reproductieve gezondheid en rechten en hiv 
en aids te vergroten, het aantal soa’s en nieuwe hiv-gevallen te verkleinen, beleid omtrent hiv 
en aids te beïnvloeden, gedragsveranderingen bij jongeren te bewerkstelligen, en de 
capaciteiten van organisaties die zich richten op jongeren te versterken.  
 
Project: Hiv-preventie voor jongeren 
Organisatie: Positive Vibes 
Looptijd: 01/10/2010 – 30/09/2012 
Land/regio: Namibië  
Bijdrage in 2010: € 100.000 
Omschrijving: Positive Vibes is een innovatief hiv en aids communicatie-initiatief in Namibië. 
Het gaat ervan uit dat hiv-positieve mensen de aangewezen personen zijn om 
preventieboodschappen over te brengen, door hun persoonlijke ervaringen en kennis te delen. 
Positive Vibes versterkt het bewustzijn, de invloed en activiteiten van hiv-positieve mensen en 
hun sociale netwerk, zodat zij de voorlichting- en preventieboodschap effectief op jongeren 
kunnen overbrengen. 
 
Project: Aidspreventie en zorg voor homoseksuele mannen 
Organisatie: Via Libre 
Looptijd: 01/01/2011 – 31/12/2013 
Land/regio: Peru 
Bijdrage in 2010: € 100.000 
Omschrijving: Via Libre is een toonaangevende organisatie op het gebied van hiv en aids in 
Peru, en stelt met succes hiv en aids aan de orde binnen de gemeenschap en in de politiek. 
Dit project richt zich op seksuele gezondheid, rechten en hiv en aids, voornamelijk op het 
gebied van preventie, onderzoek, trainingen, voorzieningen en verdediging van 
mensenrechten. Via Libre werkt hierbij nauw samen met hiv-positieve mensen en kwetsbare 
groepen. 
 
Project: Partners voor kennisontwikkeling  
Organisatie: AIDS Constellation 
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Looptijd: 01/10/2009 – 28/02/2011 
Land/regio: wereldwijd 
Bijdrage in 2010: € 1.198 
Omschrijving: De ‘Constellation for AIDS Competence’ is een initiatief uit 2004 waarbij elf 
partners van Hivos in Afrika en Azië een netwerk vormen, en ervaringen en kennis met elkaar 
delen. Het netwerk heeft als doel om de politieke zeggenschap en effectiviteit van de 
initiatieven van de partnerorganisaties te vergroten. Tijdens de Achttiende Internationale Aids 
Conferentie in Wenen kwamen de partners bij elkaar om hun activiteiten en geleerde lessen 
met elkaar te delen. Ook hebben ze een gezamenlijke strategie ontwikkeld om minder 
ontwikkelde organisaties in hun regio te ondersteunen. 
 
Project: Aidsbehandeling Monitoring en Advocacy Project Fase 3  
Organisatie: ITPC 
Looptijd: 01/09/2010 – 31/12/2012 
Land/regio: wereldwijd 
Bijdrage in 2010: € 135.000 
Omschrijving: ITPC is een internationale coalitie van mensen met hiv en aids, die zich inzet 
voor meer en betere toegang tot behandeling. Met dit project werkt ITPC aan de 
capaciteitsversterking van organisaties die zich bezighouden met het monitoren van en 
pleitbezorging voor aidsbehandeling en voorzieningen. Dit doen ze door middel van trainingen, 
maar ook door te kijken welke factoren goede voorzieningen in de weg staan en op basis 
hiervan aanbevelingen te doen. Hiermee werkt het aan een beter beleid op het gebied van 
gezondheid en aids op lokaal, nationaal en internationaal niveau, en draagt het bij aan 
wereldwijde toegang tot preventie en behandeling van hiv en aids.  
 
Project: Aidspreventie en zorg voor homoseksuele mannen 
Organisatie: Cybernet 
Looptijd: 01/10/2009 – 31/12/2010 
Land/regio: Nicaragua 
Bijdrage in 2010: € 50.000 
Omschrijving: Homofobie is een belangrijk obstakel voor preventie van hiv en aids bij 
homoseksuele mannen in Midden-Amerika, en deze groep ervaart veel stigmatisering en 
discriminatie. Dit project is erop gericht om beleid op te zetten om mensen te beschermen 
tegen schendingen van mensenrechten in gezondheidsvoorzieningen. In 2010 is er gewerkt 
aan een omgeving die de seksuele rechten van mensen respecteert en waarin iedereen, 
ongeacht seksuele voorkeur, gelijke toegang heeft tot preventie en zorg. 
Gezondheidsmedewerkers zijn getraind en de capaciteit van gezondheidsvoorzieningen is 
versterkt zodat ze verschillende groepen mensen een behandeling op maat kunnen bieden.  
 
 
ICCO-projecten 
 
Project: Franstalig Programma voor Seksuele en Reproductieve Gezondheid en Rechten 
2010  
Organisatie: Diverse: WALE (Mali), CCEB (Burkina Faso), CONGAD (Senegal), BUPDOS 
(Benin), CIPCRE (Kameroen) 
Looptijd: 01/01/2010 – 31/12/2010 
Land/regio: Mali, Burkina Faso, Senegal, Benin, Kameroen 
Bijdrage in 2010: € 100.000 
Omschrijving: Dit programma richt zich op seksuele en reproductieve gezondheid en 
rechten, waaronder ook hiv en aids, voor jongeren tussen 15 en 24 jaar. Het programma 
draagt bij aan een goede sociaal-culturele, politieke en juridische omgeving waarin de rechten 
op seksuele en reproductieve gezondheid van jongeren bevorderd en beschermd worden, en 
waarin zij zelf actief kunnen participeren. In 2010 werd een coalitie van partnerorganisaties 
gevormd, heeft er onderzoek plaatsgevonden in elk land, en hebben partners hun regionale 
programma ontwikkeld en met elkaar gedeeld.  
 
Project: Coördinatie Procovise 2 
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Organisatie: ICCO GL /PROCOVISE 2 
Looptijd: 2010 - 2011 
Land/regio: Democratische Republiek Congo 
Bijdrage in 2010: € 100.000 
Omschrijving: In Congo worden mensen met hiv en slachtoffers van seksueel geweld vaak 
gestigmatiseerd, gediscrimineerd, en zelfs uitgesloten. Dit programma komt op voor de 
rechten van deze mensen. In Zuid-Kivu richt het zich op preventie en het verminderen van 
kwetsbaarheid, en het vergroten van kennis binnen de gemeenschap over risico’s, dreiging, 
houdingen en gebruiken die seksueel geweld en hiv en aids in de hand kunnen werken. 
Verder richt het programma zich op de slachtoffers van seksueel geweld, onder andere door 
de dialoog tussen ouders en kinderen over seksuele gezondheid te stimuleren.  
 
Project: Internationale Aids Conferentie  
Organisatie: YPKM Papoea 
Looptijd: 15/05/2010 – 15/08/2010 
Land/regio: Indonesië  
Bijdrage in 2010: € 5.000  
Omschrijving: YPKM is in 2010 uitgenodigd op de Achttiende Internationale Aids Conferentie 
in Wenen om een presentatie te houden over het hiv-programma van de organisatie. YPKM 
heeft hier verder het netwerk vergroot en ervaringen en expertise uitgewisseld. De nieuw 
opgedane kennis en ervaringen zijn gebruikt om het eigen hiv-preventieprogramma in Papoea 
te versterken en duurzamer te maken.  
 
Project: Onderzoek naar toegang tot medicatie voor kinderen 
Organisatie: Ecumenical Pharmaceutical Network (EPN) 
Looptijd: 01/01/2010 – 31/12/2012 
Land/regio: Afrika 
Bijdrage in 2010: € 30.000 
Omschrijving: EPN voert in twee landen (Oeganda en Tsjaad) in Afrika onderzoek uit naar de 
toegang tot medicatie voor kinderen. Met dit onderzoek probeert EPN te achterhalen welke 
factoren van invloed zijn op de beschikbaarheid van medicijnen voor kinderen in religieuze 
gezondheidscentra. Het doel is om de beschikbaarheid te vergroten, zodat kinderen op tijd de 
juiste medicatie ontvangen.  
 
Project: Call to Care Fase 5 Project 
Organisatie: Strategies for Hope (SFH) 
Looptijd: 01/04/2010 – 31/03/2012 
Land/regio: Afrika en Azië  
Bijdrage in 2010: € 50.000 
Omschrijving: Binnen dit project wordt een bundel van tien praktische handboeken 
ontwikkeld, met oefeningen en activiteiten gericht op hiv en aids. De handboeken zijn bedoeld 
voor religieuze leiders, voornamelijk in Afrika ten zuiden van de Sahara. Met deze 
handboeken kunnen religieuze leiders hun congregaties voorlichten over preventie, zorg en 
behandeling van hiv en aids.  
 
Project: HNU-programma 2010-2012 
Organisatie: Health Need Uganda (HNU) 
Looptijd: 01/01/2010 – 31/12/2012 
Land/regio: Oeganda 
Bijdrage in 2010: € 105.000 
Omschrijving: HNU is actief in het oosten van Oeganda, een regio waar voorheen veel 
conflicten waren. HNU richt zich in dit programma op vier onderwerpen: betere toegang tot 
gezondheidszorg en goede voeding; zorg en behandeling voor wezen en andere kwetsbare 
kinderen; mensenrechten en gelijkheid tussen mannen en vrouwen; en toegang tot 
voorzieningen voor hiv-preventie en seksuele reproductieve gezondheid.  
 
Project: Project tegen stigmatisering en discriminatie 
Organisatie: WALE 
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Looptijd: 01/01/2010 – 31/12/2010 
Land/regio: Mali 
Bijdrage in 2010: € 10.000 
Omschrijving: Segou is een van de regio’s in Mali met het hoogste hiv-percentage. WALE 
heeft in deze regio een kliniek waar het zorg, behandeling en counseling biedt aan mensen 
met hiv. Verder werkt de organisatie onder andere samen met scholen om voorlichting te 
geven over hiv en om stigmatisering en discriminatie van hiv-positieve mensen te 
verminderen. Ook biedt WALE psychosociale ondersteuning en helpt het een aantal mensen 
met hiv door middel van financiële ondersteuning.  
 
Project: SEDS Workplace policy 
Organisatie: SEDS AP  
Looptijd: 01/10/2009 – 30/09/2011 
Land/regio: India 
Bijdrage in 2010: € 6.160 
Omschrijving: SEDS is onderdeel van een project van STOP AIDS NOW!, gericht op het 
ontwikkelen en implementeren van hiv- en aidsbeleid in de organisatie. In 2010 heeft SEDS 
diverse activiteiten uitgevoerd: werknemers en hun familie hebben voorlichting en trainingen 
gehad over hiv en aids, de organisatie heeft gezondheidszorg geboden aan hiv-positieve 
mensen en hun familie, en voorzieningen zijn beter toegankelijk gemaakt voor werknemers, 
door samen te werken met instellingen. Hiv-positieve werknemers ervaren minder 
discriminatie en stigmatisering op de werkvloer, en kunnen aanspraak maken op diverse 
voorzieningen.  
 
Project: Mainstreaming HIV/AIDS & Gender 
Organisatie: PACSA 
Looptijd: 23/04/2010 – 31/12/2012 
Land/regio: Zuid-Afrika 
Bijdrage in 2010: € 120.000 
Omschrijving: Binnen dit project werkt ICCO aan het integreren van hiv en aids en gender, 
omdat ongelijke machtsrelaties tussen mannen en vrouwen kwetsbaarheid voor hiv-infectie in 
de hand werkt en het moeilijk maakt om risicovol gedrag te veranderen. Als een organisatie 
intern goed beleid heeft op het gebied van hiv en aids en gendergelijkheid, kan het deze 
aanpak ook toepassen in programma’s voor de gemeenschap. PACSA heeft op een 
succesvolle manier gewerkt aan de integratie van hiv en aids en gelijkheid tussen mannen en 
vrouwen binnen de eigen organisatie, en helpt nu andere partnerorganisaties van ICCO 
hiermee.  
 
 
Oxfam Novib-projecten 
 
Project: FOJASSIDA Luanda (2008-2009) 
Organisatie: FOJASSIDA 
Looptijd: 01/01/2008 – 31/12/2010 
Land/regio: Angola 
Bijdrage in 2010: € 94.776 
Omschrijving: Fojassida is een ngo, die door jongeren is opgestart en ook nauw samenwerkt 
met jongeren. Dit programma heeft drie doelstellingen: de eerste is voorlichting en preventie 
van hiv en aids, en het stimuleren van vrijwillig hiv-testen, voornamelijk gericht op jongeren en 
zwangere vrouwen. De tweede doelstelling is om mensen met hiv te ondersteunen, en ten 
derde wordt de integratie van gender in interventies gestimuleerd. Tevens is een strategisch 
plan opgesteld voor de periode 2011 – 2013.  
 
Project: FOJASSIDA 2010-2013 
Organisatie: FOJASSIDA 
Looptijd: 01/01/2011 – 31/12/2013 
Land/regio: Angola 
Bijdrage in 2010: € 290.000 
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Omschrijving: Fojassida werkt met en voor jongeren. Dit project is een voortzetting van het 
hierboven beschreven project (Fojassida Luanda 2008 – 2009) en richt zich eveneens op 
voorlichting en preventie van hiv en aids, ondersteuning van mensen met hiv en hun families 
en pleitbezorging voor hiv-positieve mensen. Het strategisch plan dat in de vorige periode is 
opgesteld vormt de basis van de activiteiten. 
 
Project: Ondersteuning voor mensen met hiv en aids 
Organisatie: Oxfam Novib Nairobi 
Looptijd: 01/01/2010 – 31/12/2010 
Land/regio: Somalië  
Bijdrage in 2010: € 261.876 
Omschrijving: In 2004 richtte Oxfam Novib een veldkantoor op in Nairobi ter versterking van 
het maatschappelijk middenveld in Somalië. Zo werden er drie netwerken voor mensen met 
hiv en aids opgericht. Het huidige project ondersteunt deze drie netwerken en draagt zo bij 
aan de verbetering van kwaliteit van leven van mensen met hiv en aids, bijvoorbeeld door 
psychosociale en economische ondersteuning en lobby en pleitbezorging.  
 
Project: NZP+ programma 2009-2010 
Organisatie: NZP+ 
Looptijd: 01/01/2009 – 31/12/2010 
Land/regio: Zambia 
Bijdrage in 2010: € 10.000  
Omschrijving: NZP+ is een nationaal netwerk van mensen met hiv en aids. Het netwerk 
bestaat momenteel uit 50.000 leden, waarvan het merendeel vrouwen. In dit project zet NZP+ 
zich in voor een grotere betrokkenheid van mensen met hiv en aids (greater involvement op 
people living with HIV/AIDS (GIPA)) in lokale en nationale besluitvorming en voorzieningen. 
Ook probeert het programma ervoor te zorgen dat meer hiv-positieve mensen economische 
en sociale ondersteuning krijgen, en zo beter voor zichzelf op kunnen komen. In 2010 heeft 
STOP AIDS NOW! financieel bijgedragen aan een evaluatie van het programma.  
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